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ACADEMIA FORȚELOR TERESTRE NICOLAE BĂLCESCU DIN SIBIU 

FACULTATEA DE ȘTIINȚE MILITARE 

 

 

CURRICULUM VITAE 
 

 INFORMAŢII  

PERSONALE 

 

    Alexandru BABOȘ 

0269433990  interior 1130 

babos.alexandru.@armyacademy.ro 

  

Locul de muncă actual 

/ Domeniul ocupaţional 

Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu /  

Învăţământ universitar  

  

EXPERIENŢA  

PROFESIONALĂ 
Perioada  20.10.2022-prezent 

Funcţia sau postul ocupat Conferențiar universitar și Președintele senatului universitar 

Principalele activităţi şi 

responsabilităţi 

- reprezentarea senatului universitar in raport cu rectorul 

- coordonarea activităților secretariatului senatului universitar și a 

comisiilor de specialitate; 

- activităţi didactice de curs, seminarii, aplicaţii şi evaluare; 

- elaborarea de suporturi informaţionale necesare desfăşurării 

activităţilor didactice; 

- îndrumarea studenţilor în elaborarea lucrărilor de licenţă şi evaluarea 

acestora în cadrul examenului de finalizare a studiilor; 

- coordonare practica universitară a studenţilor; 

- cercetare ştiinţifică şi diseminarea rezultatelor prin participarea la 

sesiuni de comunicări ştiinţifice şi publicarea unor articole în reviste 

de specialitate. 

Numele şi adresa 

angajatorului 

Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu, 

str. Revoluției nr. 3-5 Sibiu, SB 550170, Romania, e-mail: 

office@armyacademy.ro, Web: www.armyacademy.ro 

 

Perioada  01.09.2018-20.10.2022 

Funcţia sau postul ocupat Conferențiar universitar și Directorul școlii postuniversitare 

Principalele activităţi şi 

responsabilităţi 

- Organizarea și coordonarea activităților desfășurate în cadrul Școlii de 

Studii Postuniversitare; 

- Activităţi didactice de curs, seminarii, aplicaţii şi evaluare; 

- Elaborarea de suporturi informaţionale necesare desfăşurării activităţilor 

didactice; 

- Îndrumarea studenţilor în elaborarea lucrărilor de licenţă şi evaluarea 

acestora în cadrul examenului de finalizare a studiilor; 

- Coordonare practica universitară a studenţilor; 

- Cercetare ştiinţifică şi diseminarea rezultatelor prin participarea la sesiuni 

de comunicări ştiinţifice şi publicarea unor articole în reviste de 

specialitate. 

Numele şi adresa 

angajatorului 

Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu, 

str. Revoluției nr. 3-5 Sibiu, SB 550170, Romania, e-mail: 

office@armyacademy.ro, Web: www.armyacademy.ro 

 

 

 

mailto:moro.nicu@armyacademy.ro
mailto:office@armyacademy.ro
http://www.armyacademy.ro/
mailto:office@armyacademy.ro
http://www.armyacademy.ro/
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ACADEMIA FORȚELOR TERESTRE NICOLAE BĂLCESCU DIN SIBIU 

FACULTATEA DE ȘTIINȚE MILITARE 

 

 

CURRICULUM VITAE 
 

   
Perioada  01.03.2015 – 01.09.2018 

Funcţia sau postul ocupat lector universitar (șef lucrări) 

Principalele activităţi şi 

responsabilităţi 

- Activităţi didactice de curs, seminarii, aplicaţii şi evaluare; 

- Elaborarea de suporturi informaţionale necesare desfăşurării activităţilor 

didactice; 

- Îndrumarea studenţilor în elaborarea lucrărilor de licenţă şi evaluarea 

acestora în cadrul examenului de finalizare a studiilor; 

- Coordonare practica universitară a studenţilor; 

- Cercetare ştiinţifică şi diseminarea rezultatelor prin participarea la sesiuni 

de comunicări ştiinţifice şi publicarea unor articole în reviste de 

specialitate; 

Numele şi adresa 

angajatorului 

Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu, 

str. Revoluției nr. 3-5 Sibiu, SB 550170, Romania, e-mail: 

office@armyacademy.ro, Web: www.armyacademy.ro 

  

Perioada  04.03.2010 – 01.03.2015 

Funcţia sau postul ocupat asistent universitar 

Principalele activităţi şi 

responsabilităţi 

- Activităţi didactice de seminarii, aplicaţii şi evaluare; 

- Elaborarea de suporturi informaţionale necesare desfăşurării activităţilor 

didactice; 

- Coordonare practica universitară a studenţilor 

- Cercetare ştiinţifică şi diseminarea rezultatelor prin participarea la sesiuni 

de comunicări ştiinţifice şi publicarea unor articole în reviste de 

specialitate; 

Numele şi adresa 

angajatorului 

Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu, 

str. Revoluției nr. 3-5 Sibiu, SB 550170, Romania, e-mail: 

office@armyacademy.ro, Web: www.armyacademy.ro 

  

Perioada  04.03.2007 – 04.03.2010 

Funcţia sau postul ocupat preparator  universitar 

Principalele activităţi şi 

responsabilităţi 

- Activităţi didactice de seminarii, aplicaţii şi evaluare; 

- Elaborarea de suporturi informaţionale necesare desfăşurării activităţilor 

didactice; 

- Coordonare practica universitară a studenţilor 

- Cercetare ştiinţifică şi diseminarea rezultatelor prin participarea la sesiuni 

de comunicări ştiinţifice şi publicarea unor articole în reviste de 

specialitate. 

Numele şi adresa 

angajatorului 

Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu, 

str. Revoluției nr. 3-5 Sibiu, SB 550170, Romania, e-mail: 

office@armyacademy.ro, Web: www.armyacademy.ro 

  

Perioada  11.02.2006 – 04.03.2007 

Funcţia sau postul ocupat comandant de pluton 

Principalele activităţi şi 

responsabilităţi 

- Organizarea activităţii de instruire a militarilor aflaţi în subordine, 

activităţi de planificare şi control în cadrul serviciului logistic, elaborarea 

proiectelor de instruire (planuri de desfăşurare, planuri conspect) necesare 

procesului de instruire. 

Numele şi adresa 

angajatorului 

Şcoala de aplicaţie pentru unităţi sprijin de luptă „General Eremia Grigorescu “ 

Sibiu 

  

Perioada 01.08.2005 – 10.02.2006 

Funcţia sau postul ocupat Comandant de pluton Poliție Militară 

 - Control trafic rutier, însoţire delegaţii străine, escortă, organizarea 

mailto:office@armyacademy.ro
http://www.armyacademy.ro/
mailto:office@armyacademy.ro
http://www.armyacademy.ro/
mailto:office@armyacademy.ro
http://www.armyacademy.ro/
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ACADEMIA FORȚELOR TERESTRE NICOLAE BĂLCESCU DIN SIBIU 

FACULTATEA DE ȘTIINȚE MILITARE 

 

 

CURRICULUM VITAE 
 

 activităţii de instruire a militarilor aflaţi în subordine, conducerea 

activităţilor specifice misiunilor plutonului, evaluarea pregătirii militarilor 

aflaţi în subordine, elaborarea proiectelor de instruire (planuri de 

desfăşurare, planuri conspect) necesare procesului de instruire. 

Numele şi adresa 

angajatorului 
Comandamentul 2 operaţional 

  

EDUCAŢIE  

ŞI FORMARE 

Perioada   

Numele calificării / 

diplomei primite 
Manager de proiect/certificate de absolvire 

Competenţele profesionale 

dobândite 

 

Numele şi tipul instituţiei de 

învăţământ 
DRESMARA Brașov, UNAP București 

  

Perioada  02.10.2016-18.12.2016 

Numele calificării / 

diplomei primite 
Ofițer de legătură pentru infrastructuri critice 

Competenţele profesionale 

dobândite 

 

Numele şi tipul instituţiei de 

învăţământ 
Academia Forţelor Terestre “Nicolae Bălcescu” 

  

Perioada  12.05 – 04.07.2014 

Numele calificării / 

diplomei primite 
Formator / Certificat de absolvire 

Competenţele profesionale 

dobândite 

Realizarea activităţilor de formare, marketingul formării, evaluarea 

participanţilor la formare 

Numele şi tipul instituţiei de 

învăţământ 
Şcoala de Aplicaţie pentru Unităţi Sprijin de Luptă „Mihai Viteazu”, Piteşti 

  

Perioada  20.01 – 24.01.2014 

Numele calificării / 

diplomei primite 
Auditor în domeniul calităţii / Certificat de absolvire 

Competenţele profesionale 

dobândite 

 

Numele şi tipul instituţiei de 

învăţământ 

Universitatea “Spiru Haret” în parteneriat cu Universitatea Naţională de 

Apărare “Carol I”, Bucureşti 

  

Perioada  10.10.2013 

Numele calificării / 

diplomei primite 

Program de formare şi conştientizare în asigurarea calităţii în învăţământul la distanţă / 

Certificat de absolvire 

Competenţele profesionale 

dobândite 

 

Numele şi tipul instituţiei de 

învăţământ 
Universitatea “Spiru Haret” în parteneriat cu TUV Austria-România 

  

Perioada  15.11.2007 – 22.07.2011 

Numele calificării / 

diplomei primite 
Doctor, specializarea Management 

Competenţele profesionale 

dobândite 
Gestionarea proceselor/activităţilor de învăţământ 
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ACADEMIA FORȚELOR TERESTRE NICOLAE BĂLCESCU DIN SIBIU 

FACULTATEA DE ȘTIINȚE MILITARE 

 

 

CURRICULUM VITAE 
 

 Numele şi tipul instituţiei de 

învăţământ 
Universitatea “Lucian Blaga”, Facultatea de Ştiinţe Economice, Sibiu 

  

 

 

 

Perioada  15.09.2004 -10.07.2008 

Numele calificării / 

diplomei primite 
Economist licenţiat 

Competenţele profesionale 

dobândite 

 

Numele şi tipul instituţiei de 

învăţământ 

Facultatea de Ştiinţe Economice din cadrul Universităţii „Lucian Blaga “ – 

Sibiu 

  

Perioada  2008 

Numele calificării / 

diplomei primite 

Certificat de absolvire - Departamentul pentru Pregătirea Personalului Didactic. 

Studii postuniversitare 

Competenţele profesionale 

dobândite 

 

Numele şi tipul instituţiei de 

învăţământ 
Universitatea “Lucian Blaga”, Departamentul de Pregătire Psiho-Pedagogică 

  

Perioada  04.10.2006 – 09.02.2007 

Numele calificării / 

diplomei primite 

Certificat absolvire. Curs perfecţionare 

Competenţele profesionale 

dobândite 

 

Numele şi tipul instituţiei de 

învăţământ 
Centrul principal de limbi străine - Sibiu 

  

Perioada  30.08.2004 – 27.07.2005 

Numele calificării / 

diplomei primite 
Brevet Ofiţer – specialitatea “Intendenţă și C.L.” 

Competenţele profesionale 

dobândite 

 

Numele şi tipul instituţiei de 

învăţământ 

Şcoala de Aplicaţie pentru Logistică - Bucureşti 

  

Perioada  15.10.2000 – 30.07.2004 

Numele calificării / 

diplomei primite 
Licenţă. Specializare în domeniul Managemet 

Competenţele profesionale 

dobândite 
 

Numele şi tipul instituţiei de 

învăţământ 
Academia Forţelor Terestre “Nicolae Bălcescu” România 
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ACADEMIA FORȚELOR TERESTRE NICOLAE BĂLCESCU DIN SIBIU 

FACULTATEA DE ȘTIINȚE MILITARE 

 

 

CURRICULUM VITAE 
 

  

APTITUDINI ŞI 

COMPETENŢE 

Limbi străine cunoscute Limba Engleză  

Autoevaluare Înţelegere Vorbire Scriere 

Nivel european (*) 

sau 

STANAG 6001 Engleză 

Ascultare Citire 
Participare la 

conversaţie 
Discurs oral 

Exprimare 

scrisă 

C1 
Utilizator 

avansat 
C1 

Utilizator 

avansat 
C1 

Utilizator 

avansat 
C1 

Utilizator 

avansat 
C1 

Utilizator 

avansat 

Franceză 
B2 

Utilizator 

independen

t 
B2 

Utilizator 

independent 
B2 

Utilizator 

independen 
B2 

Utilizator 

independen 
A1 

Utilizator 

elementar 

 (*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinţă Pentru Limbi Străine 
 

APTITUDINI ŞI 

COMPETENŢE 

SOCIALE 

- lucrul în echipă: în decursul timpului am desfăşurat activităţi în diverse 

colective în domenii diferite (activităţi conducere departamente 

specializate/microstructuri, planificare ). 

- comunicare: în activităţile profesionale am conlucrat cu diferite categorii de 

oameni, din interiorul instituţiei militare şi din afara acesteia, fiind implicat în 

diverse acţiuni individuale şi colective. 

- intercultural: am desfăşurat diverse activităţi pe linia relaţiilor internaţionale, 

atât în cadrul unităţilor in care mi-am desfăşurat activitatea anterior, cât şi în 

Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu“. 

  

APTITUDINI ŞI 

COMPETENŢE 

ORGANIZATORICE 

- diagnosticarea proceselor şi fenomenelor care se produc în interiorul 

organizărilor sociale, de tipul subunităţilor militare; 

- gestionarea evoluţiilor specifice structurilor militare în situaţii caracteristice 

pe timp de pace, în situaţii de criză şi la război; 

- determinarea indicatorilor de stare care descriu climatul organizaţional şi 

proiectarea modalităţilor de intervenţie în social pentru optimizarea acestora. 

- optimizarea comunicării interpersonale şi a conexării interstructurale în 

interiorul organizaţiei; 

- formarea şi gestionarea echipei în situaţii complexe specifice mediului 

organizaţional militar. 

  

APTITUDINI ŞI 

COMPETENŢE 

INFORMATICE 

Microsoft Office, Adobe, Autocad. C ++. 

  

ALTE APTITUDINI ŞI 

COMPETENŢE 

- SME in cadrul MCDC/NATO, panelul Leadership. 

- Membru al Societății Academice de Management din România (SAMRO). 

- Membru al Asociației Managerilor și inginerilor economiști din România 

(AMIER) 

- Membru al Centrului de Cercetare managerială „Ion Petrescu” Braşov. 

- Membru în colectivele ştiinţifice ale Buletinului Ştiinţific şi Revistei 

Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, al revistei Hadmernok 

(Budapesta, Ungaria) și al revistei Journal of Science of Gen. Tadeusz 

Kosciuzsko (Wroclaw, Polonia). 

- Mobilităţi de tip ERASMUS, activități de predare, în perioada 2010-2023, în 

Polonia, Ungaria, Cehia, Slovacia, Portugalia. 
 

 

Declar pe propria răspundere, sub sancţiunea prevederilor Codului penal, că informaţiile prezentate sunt corecte şi 

corespund realităţii. 



ACADEMIA FORȚELOR TERESTRE ”NICOLAE BĂLCESCU” SIBIU 

Facultatea de Ştiinţe Militare 

Domeniul de masterat ȘTIINȚE MILITARE 

Programul de studii LEADERSHIP ORGANIZAŢIONAL 

Conferențiar universitar Baboș Alexandru 

 

 

 

 

LISTA 

lucrărilor ştiinţifice în domeniul disciplinelor din postul didactic 
 

 

A. Teza de doctorat 
Contribuții la dezvoltarea teoriei și practicii managementului calității totale în învățământul superior militar 

din România. Studii comparative între Academia Forțelor Terestre din România și instituții similare din Cehia 

și Slovacia. 

 

B. Cărţi și capitole în cărţi  

1. -  Leadership prin studii de caz, Editura Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, Sibiu, 

2018, ISBN 978-973 -153-326-1. 

2. Soluții tehnico-manageriale pentru eficientizarea sistemelor logistice militare, Editura Academiei 

Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, Sibiu, 2018, ISBN 978-973 -153-322-3. 

3. Minidicționar de logistică militară, Editura Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, 

Sibiu, 2018, ISBN 978-973 -153-317-9 

4. Modelul CTEF, instrument de creștere a eficacității echipei de comandă în organizația militară, 

capitol în Studii de caz în domeniul managementului securității și apărării ( Badea D., Iancu.D 

coord), Editura Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, Sibiu, 2018, ISBN 978-973 -153-

307-0. 

5. Management şi tehnologii avansate în sistemele logistice, capitolul Aplicaţii ale teoriei grafurilor 

în sistemele logistice, Editura Academiei Forţelor Terestre “Nicolae Bălcescu”, Sibiu, 2011, ISBN 

978-973-153-106-9. 

6. Chintesenţă din leadership militar, colectiv de autori, Editura Universităţii Lucian Blaga, Sibiu, 

2011, ISBN 978-606-12-0112-9. 

 

C. Lucrări indexate ISI/BDI  

• Bucăţa, G. & Baboș, A. 2023. Advantages and Disadvantages of Onsite Learning Compared 

to Online Learning. Scientific Bulletin, 28(55): 14-25. 

•  Elisabeta-Emilia Halmaghi, Alexandru Baboş, Ioan-Dan Popa, CHALLENGES OF 

IMPLEMENTING SUSTAINABLE DEVELOPMENT MANAGEMENT IN MILITARY 

AND CIVILIAN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS, International Conference The 

Knowledge-Based Organization, Vol. 28, No.1, Nicolae Bălcescu Land Forces Academy, 

Sciences, june,2022, Sibiu, ISSN 1843-682X. 

• Marius Pricopi, Alexandru Baboş , THE RELEVANCE OF THE BERLIN PLUS 

AGREEMENTS FOR THE PLANNING PHASE OF THE MILITARY OPERATION 

EUFOR ALTHEA, International Conference The Knowledge-Based Organization, Vol. 27, 

No.1, Nicolae Bălcescu Land Forces Academy, Sciences, june,2021, Sibiu, ISSN 1843-682X 

• Baboş, A., Iacob, C.-G., Ene, C. Use of Forecasting Systems in the Military Decision Making 

Process // Land Forces Academy Review. 2023. Vol. 27. No. 4. P. 316–322. 

https://doi.org/10.2478/raft-2022-0040 

• Baboş A, Artificial intelligence as a decision-making tool for military leaders, Land Forces 

Academy Review, 2021 Dec 1, 26, 269–273.doi:10.2478/raft-2021-0034 

https://doi.org/10.2478/raft-2022-0040


• Ene, C., Babos, A., & Bucurenciu, M. (2020). The impact of toxic leadership in theater of 

operations—Afghanistan. Revista Academiei Fortelor Terestre, 25(3), 175–180. 

https://doi.org/10.2478/raft-2020-0021   

•  Baboș, Al., & Rusu, R. (2020). Toxic Leadership in the Military Organization – A 

Theoretical Approach to Failed Leadership. International Conference Knowledge-Based 

Organization, Vol. XXVI, No. 1, 183-184. 

• Baboș Alina, Baboș Alexandru, Determination of an Optimal Plan for Supplying an Infantry 

Battalion in Combat Conditions, The 22nd International Conference The Knowledge-Based 

Organization, Conference Proceedings 2, Nicolae Bălcescu Land Forces Academy, Sciences, 

june,2016, Sibiu, ISSN 1843-682X,  978-973-153-246-2, ISI proceeding Thomson Reuters 

• Laurențiu Lăzăroiu, Baboş Alexandru , Vulnerability of Compromising the Classified 

Information Determined by Extreme Values of Psycho/Social Variables, The 21st 

International Conference The Knowledge-Based Organization, Conference Proceedings 1, 

Nicolae Bălcescu Land Forces AcademySciences, 11-13iunie, 2015 Sibiu, p.78-83, ISSN 

1843-6722, ISI proceeding Thomson Reuters 

• Rusu, R., Baboş Alexandru> Organizational Citizenship Behaviour in Military 

Organization,  The The 21st International Conference The Knowledge-Based Organization, 

Conference Proceedings 1, Nicolae Bălcescu Land Forces AcademySciences, 11-13iunie, 

2015 Sibiu, p.279-284, ISSN 1843-6722, ISI proceeding Thomson Reuters.  

• Baboş Alexandru, The Essence and Components of Quality Management in Romanian 

Higher Education Institutions, The 16th International Conference The Knowledge Based 

Organisation KBO 2010, Academia Forţelor Terestre, Sibiu, ISSN 1843-6722, ISI 

proceeding Thomson Reuters 

• Baboş Alexandru, Management Audit and Company Audit, The 15th International 

Conference The Knowledge Based Organisation KBO 2009, Academia Forţelor Terestre, 

Sibiu, ISSN 1843-6722, ISI proceeding Thomson Reuters. 

• Dorel BADEA, Maria CONSTANTINESCU, Alexandru BABOŞ, Dumitru IANCU, 

HISTORY OF MANAGEMENT. THE CONTRIBUTION OF ROBERT McNAMARA TO THE 

DEVELOPMENT OF MANAGEMENT SCIENCE, Journal of Defense Resources 

Management, Vol. 9, Issue 1 (16), Brașov, 2018, ISSN 2068-9403.  

• Florin Răstoceanu, Alexandru Baboș, Dorel Badea. – Crearea unui dispozitiv mobil 

securizat din perspectiva unui manager de proiect, Revista de Management și Inginerie 

Economică, Nr.2/2018, Editura Todesco, Cluj Napoca, 2018, ISSN 1583-624X.  

• Alexandru Baboș, Alina Baboş, Distribution of Combat Capabilities on Objectives by Using 

a Transport Problem,The 23th International Conferince The Knowledge-Based Organization, 

Mangement and Military sciences, „Nicolae Bălcescu” Land Forces Academy, Sibiu, iunie 

2017, ISSN 1843-682X, p.15-20. 

• Baboș Alexandru, Baboș Alina, Distribution of Combat Capabilities on Objectives by Using 

a Transport Problem, The 23rd International Conference The Knowledge-Based 

Organization, Nicolae Bălcescu Land Forces Academy, Conference Proceedings 1, ISSN 

1843-6722. 

• Baboş Alexandru, Rusu, R., About commitment in organizaţional environment, The The 20th 

International Conference The Knowledge-Based Organization, Conference Proceedings 1, 

Nicolae Bălcescu Land Forces AcademySciences, 12-14iunie, 2014 Sibiu, p.295-299, ISSN 

1843-6722.  

• Baboş Alexandru, Dinu, R., Strategies and Policies in the Sustainable Development 

Management, the 19th International conference The Knowledge-Based Organization, 

Conference proceedings 1, Land Forces Academy, Sibiu, 13th-15th June, 2013, p.239-244, 

ISSN 1843-6722. 

https://www.degruyter.com/view/j/kbo.2017.23.issue-1/kbo-2017-0002/kbo-2017-0002.xml
https://www.degruyter.com/view/j/kbo.2017.23.issue-1/kbo-2017-0002/kbo-2017-0002.xml


• Baboş Alexandru, Rusu, R.,  The human factor, object and subject of the sustainable 

development management, Security Management and Society, UNOB, Brno, 2013, p.17, 

ISBN 978-80-7231-928-2. 

• Dinicu A., Baboş Alexandru., The Economic Globalization and the Role of the State in 

Managing of the Process, International Conference Army and Knowledge Society, IDET 

2011, Brno, Czech Republic, 11 may 2011, ISBN 978-80-7231-635-9. 

• Baboş Alexandru, Sustainable Development Concept and Brief Historical Journey, 

Simpozionul Internaţional cu tema "Managementul Dezvoltării Durabile şi Dezvoltarea 

Durabilă a Managementului", Universitatea Spiru Haret Braşov – Romania 25-27 martie 

2011, ISBN 978-973-618-227-3. 

• Baboş Alexandru, Particularităţi ale Managementului Calităţii în Învăţământul Superior 

Militar,  International Symposium Of The Academic Teaching Staff And Experts Sustainable 

Development Management In Knowledge Society, Universitatea Spiru Haret Brasov – 

Romania, 24-25 april 2010, ISBN 978-973-618-227-3. 

• Clenci, E., Baboş Alexandru, Social Need – the Main Factor of the Appearance and 

Development of Services, The 14th International Conference The Knowledge Based 
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the Current and Future Operational Environments, Conference Proceedings 1: Management 

and Military Sciences, International Conference “Knowledge-Based Organization”, “Nicolae 

Bălcescu” Land Forces Academy, Sibiu, 11-13 June, 2020, pp. 157-162, ISSN: 1843-6733, 

ISSN online: 2451-3113, DOI: 10.2478/kbo-2020-0024, disponibil la 

https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2020-0024; 

2.2.18._Lucian ISPAS, Ghiță BÂRSAN, Paul TUDORACHE, Applying Combat 

Power in the Context of VUCA and JIIM Operational Environments, Conference Proceedings 

1: Management and Military Sciences, International Conference “Knowledge-Based 

Organization”, “Nicolae Bălcescu” Land Forces Academy, Sibiu, 11-13 June, 2020, pp. 59-

63, ISSN: 1843-6733, ISSN online 2451-3113, DOI: 10.2478/kbo-2020-0009, disponibil la 

https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2020-0009; 

2.2.19._Paul TUDORACHE, Lucian ISPAS, Perspectives on Adapting Military 

Structures to the Requirements of Current and Future Operational Environments, Conference 

Proceedings, Romanian Military Thinking International Scientific Conference “Military 

Strategy Coordinates Under the Circumstances of a Synergistic Approach to Resilience in the 

https://www.armyacademy.ro/rev2_2021.php
https://revista.unap.ro/index.php/XXI_FSA/article/view/1268
https://www.proquest.com/docview/2580355187?pq-origsite=gscholar&fromopenview=true
https://www.proquest.com/docview/2580356289?pq-origsite=gscholar&fromopenview=true
https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2021-0018
https://revista.unap.ro/index.php/bulletin/article/view/1032/1002
https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2020-0024
https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2020-0009
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Security Field”, Bucharest, November, 2020, pp. 252-261, ISSN print 2668-7984, ISSN 

online 2668-8115, ISSN-L 2668-7984, disponibil la https://en-gmr.mapn.ro/pages/view/127; 

2.2.20._Alexandru BABOȘ, Paul TUDORACHE, The Military Leader Competences 

and Attributes in a Military Organizational Context, Conference Proceedings, Romanian 

Military Thinking International Scientific Conference “Military Strategy Coordinates Under 

the Circumstances of a Synergistic Approach to Resilience in the Security Field”, Bucharest, 

November, 2020, pp. 360-369, ISSN print 2668-7984, ISSN online 2668-8115, ISSN-L 

2668-7984, disponibil la https://en-gmr.mapn.ro/pages/view/127; 

2.2.21._Paul TUDORACHE, Lucian ISPAS, Culture as a Weapon in the Context of 

Current and Future Operational Environments, Conference Proceedings 1: Management and 

Military Sciences, International Conference “Knowledge-Based Organization”, “Nicolae 

Bălcescu” Land Forces Academy, Sibiu, 13-15 June, 2019, pp. 169-174, ISSN 1843-682X, 

ISBN 978-973-153-355-1, ISSN online 2451-3113, DOI: 10.2478/kbo-2019-0028, disponibil 

la https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2019-0028; 

2.2.22._Lucian ISPAS, Paul TUDORACHE, Mission Command & Manoeuvrist 

Approach – Basic Principles of NATO Urban Operations, Conference Proceedings 1: 

Management and Military Sciences, International Conference “Knowledge-Based 

Organization”, “Nicolae Bălcescu” Land Forces Academy, Sibiu, 13-15 June, 2019, pp. 91-

96, ISSN 1843-682X, ISBN 978-973-153-355-1, ISSN online 2451-3113, DOI: 10.2478/kbo-

2019-0015, disponibil la https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2019-0015; 

2.2.23._Paul TUDORACHE, Lucian ISPAS, Educating Land Forces’ Leaders to 

Think from JIIM Perspective, Revista Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” nr. 4 

(92), 2018, pp. 250-256, ISSN online: 2247-840X, ISSN-L: 1582-6384, disponibil la 

https://www.armyacademy.ro/rev4_2018.php; 

2.2.24._Paul TUDORACHE, Lucian ISPAS, The Intercultural Dimension of Military 

Action for Combating Hypothetical Adversaries, Conference Proceedings 1: Management and 

Military Sciences, International Conference “Knowledge-Based Organization”, “Nicolae 

Bălcescu” Land Forces Academy, Sibiu, 14-16 June, 2018, pp. 230-234, ISSN 1843-682X, 

ISBN 978-973-153-325-4, ISSN online 2451-3113, DOI: 10.1515/kbo-2018-0035, disponibil 

la https://sciendo.com/article/10.1515/kbo-2018-0035; 

2.2.25._Lucian ISPAS, Paul TUDORACHE, Intercultural Communication in Military 

Multinational Operations, Conference Proceedings 1: Management and Military Sciences, 

International Conference “Knowledge-Based Organization”, “Nicolae Bălcescu” Land Forces 

Academy, Sibiu, 14-16 June, 2018, pp. 98-103, ISSN 1843-682X, ISBN 978-973-153-325-4, 

ISSN online 2451-3113, DOI: 10.1515/kbo-2018-0015, disponibil la 

https://sciendo.com/article/10.1515/kbo-2018-0015; 

2.2.26._Paul TUDORACHE, Lucian ISPAS, The Relation Cultural Awareness – 

Tactical Multinational Military Structures’ Effectiveness, Conference Proceedings 1: 

Management and Military Sciences, International Conference “Knowledge-Based 

Organization”, “Nicolae Bălcescu” Land Forces Academy, Sibiu, 15-17 July, 2017, pp. 325-

330, ISSN 1843-682X, ISBN 978-973-153-273-8, ISSN online 2451-3113, DOI: 

10.1515/kbo-2017-0053, disponibil la https://sciendo.com/article/10.1515/kbo-2017-0053; 

2.2.27._Lucian ISPAS, Paul TUDORACHE, Cultural Interoperability – Prerequisite 

for the Response to Hybrid Threats, Conference Proceedings 1: Management and Military 

Sciences, International Conference “Knowledge-Based Organization”, “Nicolae Bălcescu” 

Land Forces Academy, Sibiu, 15-17 July, 2017, pp. 161-165, ISSN 1843-682X, ISBN 978-

973-153-273-8, ISSN online 2451-3113, DOI: 10.1515/kbo-2017-0025, disponibil la 

https://sciendo.com/article/10.1515/kbo-2017-0025; 

https://en-gmr.mapn.ro/pages/view/127
https://en-gmr.mapn.ro/pages/view/127
https://doi.org/10.2478/kbo-2019-0028
https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2019-0028
https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2019-0015
https://www.armyacademy.ro/rev4_2018.php
https://sciendo.com/article/10.1515/kbo-2018-0035
https://doi.org/10.1515/kbo-2018-0015
https://sciendo.com/article/10.1515/kbo-2018-0015
https://doi.org/10.1515/kbo-2017-0053
https://sciendo.com/article/10.1515/kbo-2017-0053
https://doi.org/10.1515/kbo-2017-0025
https://sciendo.com/article/10.1515/kbo-2017-0025
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2.2.28._Paul TUDORACHE, Mircea COSMA, Brândușa Oana NICULESCU, The 

Strategy for Educating the Intercultural Competence – a Structural Model, Alma Mater 

University Conference “Challenges for Science and Research in the Crisis Era” (volume 1), 

Alma Mater, Sibiu, 28-30 March, 2013, pp. 73-77, ISSN 2067-1423; 

2.2.29._Paul TUDORACHE, Considerations on Intercultural Competence Training 

Methodology, Revista Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” nr. 2 (66), Sibiu, 

2012, pp. 150-154, ISSN 2247-840X, ISSN-L 1582-6384, disponibil la  

https://www.armyacademy.ro/rev2_2012.php; 

2.2.30._Paul TUDORACHE, Education and Training from Intercultural Perspective 

in Different Armies, Buletinul Științific al Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” 

nr. 1 (33), 2012, Sibiu, pp. 70-76, ISSN 2247-8396, ISSN-L 1224-5178, disponibil la 

https://www.armyacademy.ro/bul1_2012.php. 

 

2.4.1. Granturi/proiecte prin competiție  

2.4.1.1_Paul TUDORACHE (director de proiect al echipei naționale), 

Interdisciplinary Education and Training on Hybrid Warfare (2021-1-HU01-KA220-

000032179), proiect de cercetare câștigat prin competiție, ERASMUS+, perioada 2021-2024, 

valoare 369.950 euro, disponibil la 

https://www.armyacademy.ro/erasmus_k2_hybrid_warf.php; 

2.4.1.2_Paul TUDORACHE (director de proiect), Posibilități privind adaptarea 

operațională a structurilor militare din Forțele Terestre la cerințele mediilor VUCA și JIIM, 

proiect de cercetare, Planul Sectorial de Cercetare-Dezvoltare (PSCD) al MApN pe anul 

2020, poziție plan 62, valoare 1.000 lei, disponibil la 

https://www.armyacademy.ro/cercetare/VUCAsiJIIM.pdf; 

2.4.1.3._Paul TUDORACHE (coordonator echipă integrare operațională), Modalități 

de optimizare a sistemelor logistice militare folosind tehnologia RFID, proiect de cercetare, 

Planul Sectorial de Cercetare-Dezvoltare (PSCD) al MApN pe anul 2020, poziție plan 61, 

valoare 9.000 lei, disponibil la https://www.armyacademy.ro/cercetare/RFID_LOG.pdf; 

2.4.1.4._Paul TUDORACHE (coordonator echipă cercetare), Demonstrator tehnologic 

cu realitate augmentată pentru dezvoltarea și optimizarea metodelor de analiză și sinteză a 

pachetelor de forțe, proiect de cercetare, Planul Sectorial de Cercetare-Dezvoltare (PSCD) al 

MApN pentru perioada 2021-2022, poziție plan 54, valoare 73.300 lei, disponibil la 

https://www.armyacademy.ro/cercetare/DTREAI.pdf. 

 

3.4. Membru în colectivele de redacţie sau comitete ştiinţifice 

3.4.2.1._Buletinul Științific al Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, 

indexare BDI, recenzor/membru în comitetul științific internațional, disponibil la 

https://www.armyacademy.ro/buletin_arhiva.php; 

3.4.2.2._Revista Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, indexare BDI, 

recenzor/membru în comitetul științific internațional, disponibil la 

https://www.armyacademy.ro/revista_arhiva.php; 

3.4.2.3._Conferința Științifică Internațională “The Knowledge-Based Organization” a 

Academiei Forțelor Terestre “Nicolae Bălcescu” din Sibiu, indexare BDI, membru în 

comitetul științific internațional, disponibil la 

https://www.armyacademy.ro/engleza/conference_scientific_committee.php; 

3.4.2.4._Conferința Științifică Internațională organizată de Gândirea Militară 

Românească, București, indexare BDI, membru în comitetul științific internațional, disponibil 

la https://gmr.mapn.ro/pages/componenta-academica-2022; 

https://www.armyacademy.ro/rev2_2012.php
https://www.armyacademy.ro/bul1_2012.php
https://www.armyacademy.ro/erasmus_k2_hybrid_warf.php
https://www.armyacademy.ro/cercetare/VUCAsiJIIM.pdf
https://www.armyacademy.ro/cercetare/RFID_LOG.pdf
https://www.armyacademy.ro/cercetare/DTREAI.pdf
https://www.armyacademy.ro/buletin_arhiva.php
https://www.armyacademy.ro/revista_arhiva.php
https://www.armyacademy.ro/engleza/conference_scientific_committee.php
https://gmr.mapn.ro/pages/componenta-academica-2022
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3.4.2.5._Conferința Științifică Internațională “Emerging and Disruptive Technologies’ 

Impact on Global Security”, edițiile 2021,  2022, indexare BDI, membru în comitetul 

științific internațional, disponibil la 

https://www.armyacademy.ro/engleza/conference_EDTIGS.php; 

3.4.3.1._Sesiunea de comunicări științifice „Tactică și Artă Operativă – Forțe Terestre”, 

Universitatea Națională de Apărare „Carol I”, București, 23 Aprilie 2020, ISSN 2286-3753, 

ISSN-L 2286-3753, membru în comitetul științific. 

 

Teza de doctorat 

Paul TUDORACHE, Dimensiunea interculturală a formării ofițerului din Forțele 

Terestre, doctorat în domeniul „Științe Militare și Informații” (serie H nr. 0026853), Ordinul 

MECTS nr. 6508 din 19.12.2012. 

 

Teza de abilitare 

Paul TUDORACHE, Adaptarea Forțelor Terestre la contextul mediilor operaționale 

viitoare, atestat abilitare în domeniul „Științe Militare”, Ordinul Ministrului Educației nr. 

6343 din 05.12.2022. 

 

https://www.armyacademy.ro/engleza/conference_EDTIGS.php
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Europass  

 

Informaţii personale  

Nume / Prenume Corlăteanu Aniela Ioana 
Adresă(e) Strada Ogorului, nr. 28, bl.1, sc. A, ap.16 

Sibiu, cod poştal:  550052 
România 
 

Telefon(oane)  Mobil: 0745 333200 
Fax(uri)  

E-mail(uri) acorlateanu@gmail.com 
 

  

Naţionalitate(-tăţi) Română  
 

  

Data naşterii 07.10.1981 
  

Sex Feminin  
 
 
 
 

  

  

Experienţa profesională  
  

Perioada 
                         Functia sau postul ocupat 

  Activități și responsabilități principale 
 

 
                 Numele și adresa angajatorului 

 
 

 
 
    Tipul activității sau sectorul de activitate 

Octombrie 2018 – prezent 
Lector universitar titular 
Susţinerea cursurilor și seminariilor la disciplinele „Tehnici de comunicare și negociere”, „Comunicare 
și relații publice”, „Etică și integritate academică”, „Metode și tehnici de influențare în leadership” 
Academia Forțelor Terestre ”Nicolae Bălcescu” din Sibiu – Facultatea de Stiinte Militare – 
Departamentul Științe Sociale și Umaniste Aplicate 
Strada Revoluției, nr. 3 – 5, Sibiu – România 
Tel. 0269/432990, Fax: 0269/215554 
www.armyacademy.ro 
Învățământul universitar 

  

http://www.armyacademy.ro/
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                                                    Perioada 
                       Functia sau postul ocupat 
      Activități și responsabilități principale 

 
 
 
 

Numele și adresa angajatorului 
 
 
 
 

Tipul activității sau sectorul de activitate 
 

Perioada 
                       Functia sau postul ocupat 
      Activități și responsabilități principale 

 
 
 

               Numele și adresa angajatorului 
 

Tipul activității sau sectorul de activitate 
 

Martie 2015 – Septembrie 2018 
Asistent universitar titular 
Susţinerea seminariilor şi laboratoarelor la disciplinele „Elaborarea produselor de relaţii publice cu 
ajutorul mijloacelor audio-vizuale”, „Promovarea organizaţiilor cu ajutorul radioului şi televiziunii”, 
„Producţia emisiunii de ştiri în televiziune”, „Introducere în jurnalismul de televiziune” „Specializare în 
jurnalismul de televiziune, „Practica de specialitate”, „Laborator de cercetare empirică”, „Practica 
elaborării lucrării de licenţă”  
Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu – Facultatea de Stiinte Socio-Umane – Departamentul de 
Jurnalism, Cominicare şi Relaţii Publice, Sociologie si Psihologie 
B-dul Victoriei, nr. 8 – 10, Sibiu – România 
Tel. 0269/217989, Fax: 0269/217887 
www.ulbsibiu.ro 
Învățământul universitar 
 
15 Iulie 2014 – 11 Decembrie 2015 
Responsabil RP 
Coordonarea activităților de vizibilitate a proiectului Resurse umane calificate și recalificate pentru 
accesul pe piața muncii al femeii – FEMRO - POSDRU/144/6.3/S/129465, respectiv organizarea 
conferințelor de presă, asigurarea comunicării externe cu grupul țintă al proiectului, relația cu mass-
media și asigurarea vizibilității și publicității proiectului. 
S.C. Technical Training S.R.L. 
Str. Prof. Ion Bogdan, nr. 4-6, sector 1, București – Romania 
Comunicare și relații publice, informare și publicitate 
 

                                                    Perioada 
                       Functia sau postul ocupat 
      Activități și responsabilități principale 

 
 
 
 

Numele și adresa angajatorului 
 

Tipul activității sau sectorul de activitate 
 

12 Iulie 2014 – 09 Decembrie 2015 
Responsabil RP 
Coordonarea activităților de vizibilitate a proiectuluiACCES – Asistență pentru Calificare, Competențe, 
Educație și Speranță pentru persoane aparținând grupurilor vulnerabile – POSDRU/165/6.2/S/139730, 
respectiv organizarea conferințelor de presă, asigurarea comunicării externe cu grupul țintă al 
proiectului, relația cu mass-media și asigurarea vizibilității și publicității proiectului. 
S.C. Technical Training S.R.L. 
Str. Prof. Ion Bogdan, nr. 4-6, sector 1, București – Romania 
Comunicare și relații publice, informare și publicitate 
 

                                                    Perioada 
                         Functia sau postul ocupat 
        Activități și responsabilități principale 
 
 
                 Numele și adresa angajatorului 
 
 
 
 
 Tipul activității sau sectorul de activitate 

 

Martie 2009 – Martie 2015 
Preparator titular 
Sustinerea seminariilor şi laboratoarelor la disciplinele „Elaborarea produselor de relaţii publice cu 
ajutorul mijloacelor video”, „Promovarea organizaţiilor prin intermediul televiziunii”, „Aparatura si 
productia de televiziune”, „Specializare in jurnalismul de televiziune” 
Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu – Facultatea de Stiinte Socio-Umane – Departamentul de 
Jurnalism, Cominicare şi Relaţii Publice, Sociologie si Psihologie 
B-dul Victoriei, nr. 8 – 10, Sibiu – România 
Tel. 0269/217989, Fax: 0269/217887 
www.ulbsibiu.ro 
Învățământul universitar 
 

                                                  Perioada 
                         Functia sau postul ocupat 
        Activități și responsabilități principale 
 
 
 
                 Numele și adresa angajatorului 
 
    Tipul activității sau sectorul de activitate 
 

Iulie 2012 – decembrie 2013 
Expert vizibilitate si relatii publice 
Asigurarea serviciilor de asistență și consultanță în domeniul relațiilor publice și al comunicării în cadrul 
proiectului SERVICIUL PUBLIC DE OCUPARE – calitate, accesibilitate și promptitudine, 
POSDRU/111/4.1/S/91800, respectiv implementarea strategiei de comunicare, promovarea și lansarea 
proiectului  și monitorizarea vizibilității acestuia. 
Corlăteanu Aniela Ioana PFA 
Str. Ogorului, 1/16, Sibiu – România 
Comunicare și relații publice, informare și publicitate 
 

http://www.ulbsibiu.ro/
http://www.ulbsibiu.ro/


Pagina / - Curriculum vitae al  
Nume Prenume  

Pentru mai multe informaţii despre Europass accesaţi pagina: http://europass.cedefop.europa.eu 
© Comunităţile Europene, 2003   20060628 

 

                                                    Perioada 
                         Functia sau postul ocupat 
        Activități și responsabilități principale 
 
 
 
                 Numele și adresa angajatorului 
 
 
 
    Tipul activității sau sectorul de activitate 
 

Februarie 2012 – Martie 2013 
Expert vizibilitate si relatii publice 
Asigurarea activităților de vizibilitate și relații publice în cadrul proiectului PROMOVAREA 
ANTREPRENORIATULUI ÎN MEDIUL UNIVERSITAR – POSDRU/18/1.2/G/40990, respectiv 
elaborarea și implentarea strategiei de comunicare în cadrul proiectului,coordonarea producerii de 
materiale promoționale. 
Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu  
B-dul Victoriei, nr. 8 – 10, Sibiu – România 
Tel. 0269/217989, Fax: 0269/217887 
www.ulbsibiu.ro 
Comunicare și relații publice, informare și publicitate 
 

Perioada 
                         Functia sau postul ocupat 

  Activități și responsabilități principale 
 
 
 

                 Numele și adresa angajatorului 
 

    Tipul activității sau sectorul de activitate 
 

Iulie 2011 – Iunie 2013 
Expert termen lung vizibilitate regiunea Centru 
Coordonarea activităților de vizibilitate a proiectului ANTREPRENORIATUL ÎN MEDIUL RURAL – O 
șansă de ocupare, POSDRU/83/5.2/S/55328, respectiv organizarea conferințelor de presă, asigurarea 
comunicării externe cu grupul țintă al proiectului, relația cu mass-media și asigurarea vizibilității și 
publicității proiectului. 
S.C. Technical Training S.R.L. 
Str. Prof. Ion Bogdan, nr. 4-6, sector 1, București – Romania 
Comunicare și relații publice, informare și publicitate 
 

Perioada Octombrie 2005 – februarie 2009  

Funcţia sau postul ocupat Preparator asociat 
Activităţi şi responsabilităţi principale Susţinerea seminariilor şi laboratoarelor la disciplinele „Elaborarea produselor de relaţii publice cu 

ajutorul mijloacelor video”, „Promovarea organizaţiilor prin intermediul televiziunii”, „Publicistică 
Radio”, „Specializare în jurnalismul de televiziune”, „Aparatura şi producţia de televiziune” şi „Istoria 
presei româneşti”. 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu – Facultatea de Jurnalistică – Catedra de Cominicare şi Relaţii 
Publice şi Catedra de Jurnalism 
B-dul Victoriei, nr. 8 – 10, Sibiu – România 
Tel. 0269/217989, Fax: 0269/217887 
www.ulbsibiu.ro 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Învăţământul universitar 

Perioada Iulie 2007 – februarie 2009  
Funcţia sau postul ocupat Inspector cl. I – Purtător de cuvânt  

Activităţi şi responsabilităţi principale Realizarea periodică a materialelor de informare şi a comunicatelor de presă privind activitatea 
AJOFM Sibiu; 
Purtător de cuvânt al AJOFM Sibiu; 
Asigurarea secretariatului sedinţelor de consiliu consultativ. 

Numele şi adresa angajatorului AJOFM Sibiu – Direcţia Managementul Pieţei Muncii - Compartimentul Comunicare şi Secretariatul 
Consiliului Consultativ 
Str. Morilor, Nr. 51A, Sibiu – România 
Tel. 0269/210882 , Fax: 0269/230089 
www.ajofmsibiu.ro 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Comunicare şi relaţii publice 

Perioada Decembrie 2003 – iulie 2007  
Funcţia sau postul ocupat Reporter  

Activităţi şi responsabilităţi principale Realizarea de materiale informative (ştiri, reportaje, anchete) 
Numele şi adresa angajatorului SC PRO TV SA  - staţia locală Pro TV Sibiu 

B-dul Pache Protopopescu, nr. 109, Sector 2 Bucureşti – România 
www.stirileprotv.ro 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Mass-media 

http://www.ulbsibiu.ro/
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Educaţie şi formare  
  

Perioada 14-16 Iulie 2025 
Calificarea / diploma obţinută Certificat 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Stategic Communication for Peace, Security, and Defence 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

European Security and Defence College 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

 

  

Perioada Octombrie 2011 – Decembrie 2014 
Calificarea / diploma obţinută Diplomă de Doctor 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Filosofie 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

 

  

Perioada Octombrie 2005 – Iunie 2008 
Calificarea / diploma obţinută Diplomă de Master  

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Comunicare şi publicitate 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu, Facultatea de Jurnalistică 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

 

Perioada Octombrie 2001 – Iulie 2005 
Calificarea / diploma obţinută Diploma de licenţă  

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Jurnalism, comunicare si notiuni de publicitate 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu, Facultatea de Jurnalistică 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

 

Perioada Septembrie 1996 – iulie 2001 
Calificarea / diploma obţinută Diploma de bacalaureat 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Pedagogie, psihologie, practica pedagogica 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Colegiul National „Ioan Slavici” Satu-Mare – profil pedagogic 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

 

  
  

Limba(i) străină(e) cunoscută(e)  
Autoevaluare  Înţelegere Vorbire Scriere 

Nivel european (*)  Ascultare Citire Participare la 
conversaţie 

Discurs oral Exprimare scrisă 

Engleză  B2 Utilizator 
independent B2 Utilizator 

independent B2 Utilizator 
elementar B2 Utilizator 

elementar B2 Utilizator 
independent 



Pagina / - Curriculum vitae al  
Nume Prenume  

Pentru mai multe informaţii despre Europass accesaţi pagina: http://europass.cedefop.europa.eu 
© Comunităţile Europene, 2003   20060628 

 

Franceză  B2 Utilizator 
independent B2 Utilizator 

independent B1 Utilizator 
independent B1 Utilizator 

independent B2 Utilizator 
independent 

 (*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinţă Pentru Limbi Străine 
  

Competenţe şi abilităţi sociale Spirit de echipă, capacitate de comunicare foarte bună 
  

Competenţe şi aptitudini 
organizatorice 

Spirit organizatoric, dinamism 

  

Competenţe şi aptitudini tehnice  Aplicaţii de editare audio-video 
  

Competenţe şi aptitudini de utilizare 
a calculatorului 

Aplicaţii de birou (Microsoft Office), internet 

  

Competenţe şi aptitudini artistice Scris, desen 
  

Alte competenţe şi aptitudini Fler, seriozitate 
  

Permis(e) de conducere Categoria B 
  

  

Anexe Copie: diploma de bacalaureat, diploma de licenta, diplomă de master, diploma de doctor 
 

 



A N E X A  5 . 1 7  
Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu 
Facultatea de Ştiinţe Militare 
Domeniul de masterat: Ştiinţe militare 
Programul de studii: Leadership organizaţional 
 
Lect.univ.dr. Corlăteanu Aniela-Ioana 
 
 

L I S T A  
lucrărilor ştiinţifice în domeniul disciplinelor din postul didactic 

 
 
A. Teza de doctorat 
Dialog și argumentare în spațiul public – Diplomă de doctor Seria J Nr. 0003091, data susținerii tezei de 
doctorat 18.12.2014 
 
B. Cărţi si capitole în cărţi publicate în ultimii 10 ani  
1. Developing Intercultural Skills, pp. 30 – 49, capitol în volumul colectiv Interculturality in 

Fragments: A Reflexive Approach, Editura Academiei Forțelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, Sibiu, 
2024, ISBN: 978-973-153-572-2. 

2. Conflict și negociere în organizații, Editura Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” Sibiu, 
2023, ISBN: 978-973-153-538-8. 

3. Dialogue and Argumentation in Public Space, Editura Walter De Gruyter, Polonia, 2020, ISBN – 
978-3-11-067690-7. 

4. Noţiuni de televiziune pentru specialiştii în relaţii publice, Editura Academiei Forţelor Terestre 
„Nicolae Bălcescu” Sibiu, 2018, ISBN: 978-973-153-316-2. 

5. Comunicarea de masă: informaţie şi interacţiune, pp. 92–103, capitol în volumul colectiv Prezenţe 
continue, Editura Argonaut, Cluj-Napoca, 2014, ISBN: 978-973-109-560-8. 

C. Lucrări indexate ISI/BDI publicate în ultimii 10 ani  
1. Limba - Semn al (re)cunoaşterii identitare şi sociale, ISSN 1221 - 2245, pp. 285 – 290, nr. 1-2,  

(39-40)/2015, http://socio-umane.ulbsibiu.ro/dep.jurnalistica/Saeculum/Saeculum_2015_1-
4_CUPRINS.pdf 

2. Mediatizarea spatiului public - Revista Saeculum, ISSN 1221 - 2245, pp. 329 – 334, nr. 1 (41) / 2016 
http://socio-umane.ulbsibiu.ro/dep.jurnalistica/Saeculum/Cuprins_Saeculum_1-2016-1-4.pdf 

3. The power of language in the romanian political discouse, în  Revista Academiei Forţelor Terestre, 
nr. 3 din 2023, ISSN 2247-840X, pp. 205-209. 

4. The role of cultural values in business and society – Revista Academiei Forțelor Terestre, Vol. XXIX, 
Nr. 4 (116), 2024, https://sciendo.com/article/10.2478/raft-2024-0053. 

5. Cross-Cultural Racial Interactions, International conference KNOWLEDGE-BASED 
ORGANIZATION, 31, (2), 2025, pp. 134-140, DOI: https://doi.org/10.2478/kbo-2025-0059 

http://socio-umane.ulbsibiu.ro/dep.jurnalistica/Saeculum/Saeculum_2015_1-4_CUPRINS.pdf
http://socio-umane.ulbsibiu.ro/dep.jurnalistica/Saeculum/Saeculum_2015_1-4_CUPRINS.pdf
http://socio-umane.ulbsibiu.ro/dep.jurnalistica/Saeculum/Cuprins_Saeculum_1-2016-1-4.pdf
https://sciendo.com/article/10.2478/raft-2024-0053
https://doi.org/10.2478/kbo-2025-0059


6. Cultural diversity between cross-cultural adjustment and cultural shock, International conference 
KNOWLEDGE-BASED ORGANIZATION, 30, (2), 2024, pp. 1 - 6, 
DOI: https://doi.org/10.2478/kbo-2024-0062 

7. Multiculturalism and cross-cultural competence in the military organization, International conference 
KNOWLEDGE-BASED ORGANIZATION, 29, (2), 2023, pp. 163-167, 
DOI: https://doi.org/10.2478/kbo-2023-0052 

 
D. Lucrări publicate în ultimii 10 ani în reviste şi  volume de conferinţe cu referenţi  
 (neindexate) - Reviste 

- Selecţie cu maximum 20 lucrări în volume de conferinţe 
1. Kitsch - The Hoartfrost of Art - Conferinţa internatională Communication, Context, 

interdisciplinarity, Editia a III-a (CCI 3), 23-24 octombrie 2014, Târgu-Mureş. 
2. The image and the moderator’s socratic role in the making of the talk-show - Conferinţa 

internatională  Globalization, Intercultural Dialogue and National Identity (GIDNI - 2), Ediţia a II-a, 
28 – 29 mai 2015, Târgu-Mureş. 

3. The Topicality of Noica’s Thinking and the Reverberations of the School of Păltiniş – volumul 
colectiv CKS (Challenges of the Knowledge Society) CERDOCT eBook 2011, pp. 674 – 680, 
proceedings-ul CKS CERDOCT 2011 fiindeditat de Pro Universitaria şi este indexat BDI de 
organizatoriîn EBSCO Database. 
file:///C:/Users/Artemie/Downloads/CKS_CERDOCT_2011_eBook.pdf 

4. Aggressiveness in the Romanian Political Discourse – Colocviul Internaţional de Lingvistică – 46th 
Linguistics Colloquium – Quo vadis communication? Communication – Language – Media – Sibiu, 
14 – 17 septembrie 2011. 
 http://conferences.ulbsibiu.ro/46lingkoll/obj/docs/Final%20programme.pdf, 
http://conferences.ulbsibiu.ro/46lingkoll/obj/docs/Lucrari%20conferinta-Rezumate.pdf  

E. Brevete obţinute în întreaga activitate 
- 
 
 
 
 
    Data:          Semnătura: 

 
        25.09.2025 

https://doi.org/10.2478/kbo-2024-0062
https://doi.org/10.2478/kbo-2023-0052
http://conferences.ulbsibiu.ro/46lingkoll/obj/docs/Final%20programme.pdf
http://conferences.ulbsibiu.ro/46lingkoll/obj/docs/Lucrari%20conferinta-Rezumate.pdf


 

 
 

LISTA 
lucrărilor ştiinţifice  

 
Conf.univ.dr. Fabiana MARTINESCU-BĂDĂLAN 

 
 
A.​ Teza de doctorat 

Martinescu F., Arbitrajul în baschet – tendinţe şi strategii de optimizare a 
pregătirii şi prestaţiei arbitrilor divizionari “A”, Universitatea Națională de 
Educație Fizică și Sport din București, conducător științific, prof.univ.dr., Ioan C. 
Negulescu, aprilie 2014 (Ordinul Ministrului Educației Naționale nr. 165/ 
07.04.2014). 

 
B.​ Cărţi si capitole în cărţi publicate  

 
1.​ Stănciulescu R., Martinescu-Bădălan F., Precizări cu privire la organizarea și 

desfășurarea educației fizice militare în cadrul componentei academice a 
programelor de studii din Academia Forțelor Terestre ”Nicolae Bălcescu” din 
Sibiu – Standarde de evaluare-2024 Ediția a II-a (revizuită și adăugită), Editura 
Academiei Forțelor Terestre “Nicolae Bălcescu”  Sibiu, 2024, ISBN 
978-973-153-582-1 

2.​ Neagu S.G., Martinescu-Bădălan F., Hășmășan I., Educație fizică militară: 
aspecte teoretico-metodice, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2024, ISBN 
978-973-53-3256-3 

3.​ Martinescu-Bădălan F., Stănciulescu R., Sport - a convenient facilitator of 
intercultural relations, volumul Interculturality in Fragments: A Reflexive 
Aproach, Editura Academiei Forțelor Terestre “Nicolae Bălcescu” din Sibiu, 
2024, ISBN 978-973-153-572-2 

4.​ Stănciulescu R., Martinescu-Bădălan F., Precizări cu privire la organizarea și 
desfășurarea educației fizice militare în cadrul componentei academice a 
programelor de studii din Academia Forțelor Terestre ”Nicolae Bălcescu” din 
Sibiu – Standarde de evaluare-2022,  Editura Academiei Forțelor Terestre 
“Nicolae Bălcescu”  Sibiu, 2022,  ISBN 978-973-153-501-2 

5.​ Martinescu-Bădălan, F., Efectele pandemiei COVID-19 asupra efectuării 
activităților fizice , volumul “Managementul sustenabilității şi sustenabilitatea 
managerială între paradigme clasice și moderne”, coordonatori Diana Elena Ranf, 



Olga Maria Bucovețchi, Dorel Badea, Editura Academiei Forțelor Terestre 
“Nicolae Bălcescu”  Sibiu, 2021, pp. 143-155, ISBN 978-973-153-419-0 

6.​ Martinescu-Bădălan, F., Specificul​ pregătirii fizice în formarea ofițerului 
modern, Editura Academiei Forțelor Terestre “Nicolae Bălcescu” Sibiu, 2021, 
ISBN 978-973-153-456-5 

7.​ Martinescu-Bădălan, F., Stretchingul și beneficiile acestuia, Editura Academiei 
Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” Sibiu, 2021, ISBN 978-973-153-430-5 

8.​ Martinescu-Bădălan F., Înot – Curs, Academiei Forţelor Terestre „Nicolae 
Bălcescu” , Sibiu, 2019, ISBN 978-973-153-347-6 

9.​ Martinescu-Bădălan F., Educație Fizică Militară – Curs, Academiei Forţelor 
Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu, 2017, ISBN 978-973-153-272-1 

10.​Martinescu F., Arbitrajul în baschet, Editura Academiei Forţelor Terestre 
„Nicolae Bălcescu” , Sibiu, 2015, ISBN 978-973-153-205-9  

 
 

C.​ Lucrări indexate ISI/BDI publicate  
 
 

1.​ Martinescu-Bădălan, F. & Prihoi, A.O. (2025). Managing Nutrition in the Age of 
Obesity., International conference Knowledge-Based Organization, vol. 31(2), 
2025. 174-180. https://doi.org/10.2478/kbo-2025-0065  

2.​ Martinescu-Bădălan F., Specific Physical Training of Future Officers for Actions 
in Mountain Environments, International conference Knowledge-Based 
Organization, vol. 30, no. 2, Sciendo, 2024, pp. 
1-6. https://doi.org/10.2478/kbo-2024-0067 

3.​ Macovei, C.M., Bumbuc, Ș.,   Martinescu-Bădălan F., The role of personality 
traits in mediating the relation between fear of negative evaluation and social 
interaction anxiety, Frontiers in Psychology, 14/2023, doi: 
10.3389/fpsyg.2023.1268052 , 
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2023.1268052   

4.​ Martinescu-Bădălan F., Macovei, C.M.,  Components of the tactical athlete 
model, International conference Knowledge-Based Organization, vol.29, no.2, 
2023, pp.197-202. https://doi.org/10.2478/kbo-2023-0057 

5.​ Macovei, C.M., Bumbuc, Ș.,   Martinescu-Bădălan F., Personality traits, role 
ambiguity, and relational competence as predictors for teacher subjective 
wellbeing,  Front.Psychol.Sec.Educational Psychology​
doi https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.1106892  factor de impact: 4,23 

https://doi.org/10.2478/kbo-2025-0065
https://doi.org/10.2478/kbo-2024-0067
https://doi.org/10.2478/kbo-2023-0057
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.1106892


6.​ Macovei, C.M.,  Martinescu-Bădălan F., Managing Different Generations in the 
Workplace,  International conference KNOWLEDGE-BASED ORGANIZATION, 
2022,  28/2, 191-196 

7.​ Martinescu-Bădălan F., Physyical Activities And Their Characteristics During 
Pandemic Times, Buletinul Științific al Academiei Forțelor Terestre ”Nicolae 
Bălcescu”,  Sibiu, volumul XXVI, Nr. 2 (52)/ decembrie 2021 

8.​ Martinescu-Bădălan F., Macovei C.M., Trends in modern sports training - basis 
of physical training for the cadets from the combat branch, Land Forces Academy 
Publishing House The 27th International Conference The Knowledge-Based 
Organisation, 2021, Sibiu, ISBN 978-973-153-438- 1 
https://www.armyacademy.ro/engleza/kbo_archive.php 

9.​ Martinescu-Bădălan F., Strength training versus power training. A critical review 
for military students., Youth in the Perspective of the Olympic Movement Brașov, 
19-20 martie 2021, 
https://sport.unitbv.ro/images/YPOM/YPOM_2021/1703_Papers_submitted_for_th
e_conference.pdf 

10.​ Martinescu-Bădălan F., Physical Training - Basic Component in the Training of 
the Future Officers, ”Nicolae Bălcescu” Land Forces Academy Publishing 
House,The 26th International Conference The Knowledge-Based Organisation, 
2020, Sibiu, 

11.​ Martinescu-Bădălan F., Comparative study on the implementation of combat 
sports –martial arts- in the physical training of military , Revista Academiei 
Forțelor Terestre nr. 1(97) 2020, 
http://www.armyacademy.ro/reviste/rev1_2020/Martinescu.pdf 

12.​ Martinescu-Bădălan F., Stănciulescu R.,  History and debut of the 
ski-mountaneering,, Buletinul Academiei Forțelor Terestre ”Nicolae Bălcescu”  nr. 
1(47) 2019, http://www.armyacademy.ro/buletin/bul1_2019/Martinescu.pdf 

13.​Martinescu-Bădălan F., Study on the Importance of Land-Centered Training for 
the Freestyle Swimming Technique for Military Students, Nicolae Bălcescu Land 
Forces Academy Publishing House,The 25rd International Conference The 
Knowledge-Based Organisation, 2019, Sibiu 

14.​Martinescu-Bădălan F, Herman R., Possitive effects of movement performed in 
water, Revista Academiei Forțelor Terestre nr. 3(91)/2018, p.201, 
http://www.armyacademy.ro/reviste/rev3_2018/MARTINESCU.pdf  

15.​Martinescu-Bădălan F, Herman R., Training program for military students for the 
improvement of the freestyle swimming method, Nicolae Bălcescu Land Forces 

https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2022-0071
https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2022-0071
https://www.armyacademy.ro/engleza/kbo_archive.php
https://sport.unitbv.ro/images/YPOM/YPOM_2021/1703_Papers_submitted_for_the_conference.pdf
https://sport.unitbv.ro/images/YPOM/YPOM_2021/1703_Papers_submitted_for_the_conference.pdf
http://www.armyacademy.ro/reviste/rev3_2018/MARTINESCU.pdf


Academy Publishing House,The 24th International Conference The 
Knowledge-Based Organisation, 2018, Sibiu 

16.​Stănciulescu R., Martinescu-Bădălan F., Integration of skiing in the process of 
training and developing fighting skills and abilieties, Revista Academiei Forțelor 
Terestre nr. 1(89)/2018, p. 48,    
http://www.armyacademy.ro/reviste/rev1_2018/STANCIULESCU.pdf  

17.​Martinescu-Bădălan F., The Role And Importance Of Anthropometric And 
Physiological Indicators Of Basketball Referees, Ovidius University Annals, Series 
Physical Education and Sport / SCIENCE, MOVEMENT AND HEALTH Vol. 
XVII, ISSUE 2 Supplement, 2017, pp.374-378 
http://www.analefefs.ro/anale-fefs/2017/i2s/pe-autori/MARTINESCU-BADALAN
%20Fabiana.pdf  

18.​Martinescu-Bădălan F., Methodological Design Of Action For Military Students, 
In View Of Facilitating The Physical Training Objectives, Revista Academiei 
Forţelor Terestre nr. 2 (86)/2017, pp.110-114 

19.​Martinescu-Bădălan F., Communication and Their Role in the Preparation and 
Presantation of the Basketball Referee, Nicolae Bălcescu Land Forces Academy 
Publishing House,The 23rd International Conference The Knowledge-Based 
Organisation, 15-17 June 2017 

20.​Martinescu F., Psychomotricity, complex function in basketball referees training, 
Journal Plus Education/ Educaţia Plus, Vol 13, No. 2, ISSN 1842-077X, E-ISSN 
(online)2068-1151, 2015, pp 253-259,  http://www.uav.ro/jour/index.php/jpe/index     

21.​Martinescu F., Survey Based On A Questionnaireto Assess The Training Level Of 
Referees In The Male And Female National Basketball League, Ovidius University 
Annals, Series Physical Education and Sport / SCIENCE, MOVEMENT AND 
HEALTH Vol. XV,  ISSUE 1, 2015, Romania, p. 45-51 
http://www.analefefs.ro/en/anale-fefs/2015/i1/  

22.​Martinescu F.,Techiques and strategies for the evaluation of basketball referees, 
Buletin Ştiinţific, Nr1.(37) 2014, Cod CNCS 329, Nicolae Bălcescu Land Forces 
Academy Publishing House, ISSN 2247-8396, ISSN-L 1224-5178, p.39-44; BDI 
Indexed: 
http://search.proquest.com.ux4ll8xu6v.useaccesscontrol.com/docview/1544530482
/DCABC5B427454683PQ/1?accountid=15533; 

23.​Martinescu F., Research on the subject of nutrition in physical effort 
determination, The 21st International Conference, The Knowledge-Based 
Organisation, KBO, Conference Proceedings 3 applied Technical Sciences and 

http://www.armyacademy.ro/reviste/rev1_2018/STANCIULESCU.pdf
http://www.analefefs.ro/anale-fefs/2017/i2s/pe-autori/MARTINESCU-BADALAN%20Fabiana.pdf
http://www.analefefs.ro/anale-fefs/2017/i2s/pe-autori/MARTINESCU-BADALAN%20Fabiana.pdf
http://www.uav.ro/jour/index.php/jpe/article/view/591
http://www.uav.ro/en/journals/educatia-plus
http://www.uav.ro/jour/index.php/jpe/index
http://www.analefefs.ro/en/anale-fefs/2015/i1/
http://search.proquest.com.ux4ll8xu6v.useaccesscontrol.com/docview/1544530482/DCABC5B427454683PQ/1?accountid=15533
http://search.proquest.com.ux4ll8xu6v.useaccesscontrol.com/docview/1544530482/DCABC5B427454683PQ/1?accountid=15533


advanced Military Technologies, Sibiu 11-13 iunie, 2015 ISBN 1843-6722, 
pp.190-195 

24.​Martinescu F., Building a nutritional plan to support prolonged exercise, The 21st 
International Conference, The Knowledge-Based Organisation, KBO, Conference 
Proceedings 3 appliedTechnical Sciences and advanced Military Technologies 
Sibiu 11-13 iunie 2015 ISBN 1843-6722, pp 196-201 

 
D.​ Lucrări publicate în reviste şi  volume de conferinţe cu referenţi ​ (neindexate)  
   

1.​ Martinescu F.,  Psychomotricity Role In Career Military Training, Youth in the 
Perspective of the Olympic Movement Brașov, 26-27 February 2016, I.S.S.N. 2359 
– 8859 I.S.S.N.-L.2359–8859,p.32 
http://www.unitbv.ro/Portals/24/conferinta%202016/Volum%20abstracte%20YPO
M%202016.pdf 

2.​ Martinescu F., Pregătirea fizică-componentă de bază a antrenamentului la arbitrii 
de baschet, Sesiunea Națională pentru Referate și Comunicări Științifice „Sport 
pentru toți, sănătate pentru toți”, Ediția a XI-a, secțiunea Sport de Performanță, 
Râmnicu Vâlcea, iunie 2015 

3.​ Martinescu F., Modern methods of power training for students registered in 
non-sports profile, the 12th  International Scientific Conference of the 
Romanian-German University of Sibiu, Conferința Științifică Internațională a 
Universității Româno-Germană din Sibiu cu tema: "Social Entrepreneurship in the 
context of the post-crisis period and the implementation of the Europe 2020 
Strategy", ISBN: 978 – 973 – 7998 – 59 – 0, pp.26-30; 

 
 

​  
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  

 
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  

http://www.unitbv.ro/Portals/24/conferinta%202016/Volum%20abstracte%20YPOM%202016.pdf
http://www.unitbv.ro/Portals/24/conferinta%202016/Volum%20abstracte%20YPOM%202016.pdf
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ACADEMIA FORȚELOR TERESTRE NICOLAE BĂLCESCU DIN
SIBIU

FACULTATEA DE ȘTIINȚE MILITARE

CURRICULUM VITAE

INFORMAŢII
PERSONALE

Fabiana MARTINESCU-BĂDĂLAN

0269433990 1338

martinescu.fabiana@armyacademy.ro

Locul de muncă actual
/ Domeniul ocupaţional

Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu /
Învăţământ universitar

EXPERIENŢA
PROFESIONALĂ

Perioada 01.03.2022 – prezent
Funcţia sau postul ocupat Conferenţiar universitar

Principalele activităţi şi
responsabilităţi

- activitate didactică în cadrul cursurilor, seminariilor şi laboratoarelor
la disciplinele: Educație fizică și sport, Educație fizică militară
- elaborarea de cursuri, lecţii, fişe ale disciplinelor, prezentări;
- activitate de evaluare curentă și sumativă;
- activitate de cercetare ştiinţifică și de coordonare a cercurilor
ştiinţifice;
- activitate publicistică.

Numele şi adresa
angajatorului

Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu,
str. Revoluției nr. 3-5 Sibiu, SB 550170, Romania, e-mail: office@armyacademy.ro,
Web: www.armyacademy.ro

Perioada 01.10.2015 –28.02.2022
Funcţia sau postul ocupat Lector universitar

Principalele activităţi şi
responsabilităţi

activitate didactică în cadrul seminariilor la disciplinele: Educație fizică
și sport, Educație fizică militară
- elaborarea de cursuri, lecţii, fişe ale disciplinelor, prezentări;
- activitate de evaluare curentă și sumativă;
- activitate de cercetare ştiinţifică și de coordonare a cercurilor
ştiinţifice;
- activitate publicistică.

Numele şi adresa
angajatorului

Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu,
str. Revoluției nr. 3-5 Sibiu, SB 550170, Romania, e-mail: office@armyacademy.ro,
Web: www.armyacademy.ro

Perioada 26.02.2007-30.09.2015
Funcţia sau postul ocupat Asistent universitar

Principalele activităţi şi
responsabilităţi

activitate didactică în cadrul seminariilor la disciplinele: Educație fizică
și sport

mailto:moro.nicu@armyacademy.ro
mailto:office@armyacademy.ro
http://www.armyacademy.ro
mailto:office@armyacademy.ro
http://www.armyacademy.ro
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CURRICULUM VITAE
- elaborarea de cursuri, lecţii, fişe ale disciplinelor, prezentări;
- activitate de evaluare curentă și sumativă;
- activitate de cercetare ştiinţifică;
- activitate publicistică.

Numele şi adresa
angajatorului

Universitatea Româno-Germană din Sibiu

Perioada 01.09.2006-25.02.2007
Funcţia sau postul ocupat Profesor titular educație fizică și sport

Principalele activităţi şi
responsabilităţi

activitate didactică în cadrul orelor de educație fizică și sport
elaborarea de lecții, proiecte didactice, prezentări.

Numele şi adresa
angajatorului

Grupul Şcolar Industrial Construcţii Maşini Mîrşa

Perioada 09.01.2006-31.08.2006
Funcţia sau postul ocupat Profesor suplinitor educație fizică și sport

Principalele activităţi şi
responsabilităţi

activitate didactică în cadrul orelor de educație fizică și sport
elaborarea de lecții, proiecte didactice, prezentări

Numele şi adresa
angajatorului

Şcoala cu clasele I-VIII Nr. 1 Cisnădie

Perioada
Funcţia sau postul ocupat

Principalele activităţi şi
responsabilităţi

Numele şi adresa
angajatorului

01.09.2005-15.10.2006
Profesor suplinitor educație fizică și sport
activitate didactică în cadrul orelor de educație fizică și sport
elaborarea de lecții, proiecte didactice, prezentări
Şcoala cu clasele I-VIII Cârța

EDUCAŢIE
ŞI FORMARE

Perioada 2008 – 2014
Numele calificării /
diplomei primite

Diploma de Doctor seria I nr. 0002593
Confirmat prin Ordinul M.E.C.T.S. nr. 165 din 07.04.2014

Competenţele
profesionale dobândite

Programul de studii universitare de doctorat în domeniul „Educație
fizică și sport”

Numele şi tipul instituţiei
de învăţământ

Universitatea Națională de Educație fizică și sport –București

Perioada 01.10.2005-20.06.2006
Numele calificării /
diplomei primite

Diploma de master

Competenţele
profesionale dobândite

Programul de studii universitare de masterat ”Mass media și
multimedia în activitatea sportivă” (limba engleză)

Numele şi tipul instituţiei
de învăţământ

Universitatea ”Babeș-Bolyai” Cluj Napoca
Facultatea de educație fizică și sport
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FACULTATEA DE ȘTIINȚE MILITARE

CURRICULUM VITAE
Perioada 01.10.2001-15.07.2005

Numele calificării /
diplomei primite

Diploma de licență

Competenţele
profesionale dobândite

Programul de studii universitare ”Educație fizică și management în
sport”

Numele şi tipul instituţiei
de învăţământ

Universitatea ”Lucian Blaga” Sibiu
Facultatea de Științe, Profilul Educație fizică și sport

APTITUDINI ŞI COMPETENŢE
Limbi străine cunoscute Limba Engleză

Autoevaluare Înţelegere Vorbire Scriere
Nivel european (*) Ascultare Citire Conversaţie Discurs oral Exprimare scrisă

C
1

Utilizator
experimentat C1

Utilizator
experime
ntat

C
1

Utilizator
experimentat

B
2

Utilizator
independen B2 Utilizator

independent

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinţă Pentru Limbi Străine

APTITUDINI ŞI
COMPETENŢE SOCIALE

-Munca în echipă,

- Comunicare eficientă,

-Autocontrol,

-Empatie,

-Responsabilitate.

APTITUDINI ŞI
COMPETENŢE

ORGANIZATORICE

-Coordonarea manifestărilor sportive și științifice.

APTITUDINI ŞI
COMPETENŢE
INFORMATICE

-Cunoștințe operare Microsoft office,

-Abilități de operare Windows.

ALTE APTITUDINI ŞI
COMPETENŢE

-Colaborare,

-Creativitate,

-Rezolvarea conflictelor.



 

1 din 13 
 

ACADEMIA FORŢELOR TERESTRE 
 „NICOLAE BĂLCESCU” DIN SIBIU  

 22.09.2025 
 
 
 

LISTA DE LUCRĂRI  
Conf.univ.dr. MĂNESCU I. GABRIEL 

 

I. Deţinerea titlului de doctor 
- titlul tezei: Cercetări privind realizarea unui model colaborativ al cercetării ştiinţifice în 
instituţiile din domeniul apărării; 
- conducător de doctorat: prof.univ.dr.ing. Claudiu Vasile KIFOR 
- domeniu de doctorat: Inginerie şi management; 
- diplomă de doctor seria J nr. 0008061, eliberată de Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu; 
- data susţinerii tezei: 10.09.2015. 

 
 

ACTIVITATEA DIDACTICĂ ȘI PROFESIONALĂ (A1) 

A1.1. Cărţi şi capitole în cărţi  

A1.1.2. Cărţi şi capitole în cărţi publicate de edituri naţionale recunoscute 

1. Stan Sebastian-Emanuel, Gabriel Mănescu, Tiberiu Giurgiu, Florin-Vasile ILIE, 
Managementul lanţului de aprovizionare între criză şi rezilienţă, în Diana Elena Ranf, Olga 
Maria Cristina Bucoveţchi, Andreea-Simina Porancea-Răulea (coord), Managementul 
Resurselor Organizaţionale în contextul crizelor globale, Sibiu, Editura Academiei 
Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, 2024, pp. 162-184, ISBN 978-973-153-510-4 

2. Gabriel MĂNESCU, Lexicon cu termeni specifici managementului rezervelor de stat şi 
problemelor speciale, Editura Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, Sibiu, 
2023, ISBN 978-973-153-518-0. 

3. Sebastian-Emanuel STAN, Gabriel MĂNESCU, Tiberiu GIURGIU, Florin-Vasile ILIE, 
„Managementul lanţului de aprovizionare între criză şi rezilienţă”. În Diana-Elena RANF, 
Olga Maria Cristina BUCOVEŢCHI, Andreea-Simina PORANCEA-RĂULEA (coordonatori), 
Managementul resurselor organizaţionale în contextul crizelor globale, Editura 
Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, Sibiu, 2023, ISBN 978-973-153-510-4, 
pp. 162-184. 

4. Gabriel MĂNESCU, Sebastian-Emanuel STAN, Tiberiu GIURGIU, Florin-Vasile ILIE, „De la 
economia de război la ecologia de război. Implicaţii asupra forţelor armate”. În Diana-
Elena RANF, Olga Maria Cristina BUCOVEŢCHI, Andreea-Simina PORANCEA-RĂULEA 
(coordonatori), Managementul resurselor organizaţionale în contextul crizelor globale, 
Editura Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, Sibiu, 2023, ISBN 978-973-153-
510-4, pp. 185-201.  
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5. Sebastian-Emanuel STAN, Gabriel MĂNESCU, Florin ILIE, „Implicaţiile managementului 
resurselor umane în rezilienţa organizaţională”. În Diana-Elena RANF, Olga Maria Cristina 
BUCOVEŢCHI, (coordonatori), Managementul rezilienţei în societatea contemporană, 
Editura Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, Sibiu, 2022, ISBN 978-973-153-
473-2, pp. 67-84. 

6. Sebastian-Emanuel STAN, Gabriel MĂNESCU, Florin ILIE, „Actualitate şi perspective 
privind sustenabilitatea organizaţiilor din domeniul educaţional”. În Diana-Elena RANF, 
Olga Maria Cristina BUCOVEŢCHI, Dorel BADEA, (coordonatori), Managementul 
sustenabilităţii şi sustenabilitatea managerială între paradigme clasice şi moderne, 
Editura Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, Sibiu, 2021, ISBN 978-973-153-
419-0, pp. 261-274. 

7. Gabriel MĂNESCU, „Instrumente moderne utilizateîn protecţia infrastructurilor critice”. 
În Dorel BADEA, Olga BUCOVEŢCHI, Dumitru IANCU (coordonatori),  Managementul 
capabilităţilor şi capabilitatea managerială în cadrul sistemelor de infrastructuri critice, 
Editura Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, Sibiu, 2020, ISBN 978-973-153-
375-9, pp. 105-119. 

8. Gabriel MĂNESCU, „Management etic. Probleme şi dileme etice în management”. În 
Dorel BADEA, Dumitru IANCU (coordonatori), Provocări manageriale în domeniul 
securităţii şi apărării, Editura Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, Sibiu, 
2019, ISBN 978-973-153-343-8, pp. 92-112. 

9. Gabriel MĂNESCU, „Procesul de alocare a resurselor în cadrul modelului american de 
management al achiziţiilor pentru apărare”. În Dorel BADEA, Dumitru IANCU 
(coordonatori), Studii de caz în domeniul managementului securităţii şi apărării, Editura 
Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, Sibiu, 2018, ISBN 978-973-153-307-0, 
pp. 38-51. 

10. Gabriel MĂNESCU, Cercetări privind realizarea unui model colaborativ al cercetării 
ştiinţifice în instituţiile din domeniul apărării, Volumul 1: Fundamente teoretico-
metodologice, Editura Academiei Forţelor Terestre, Sibiu, 2017, ISBN 978-973-153-297-
4, 978-973-153-298-1. 

11. Gabriel MĂNESCU, Cercetări privind realizarea unui model colaborativ al cercetării 
ştiinţifice în instituţiile din domeniul apărării, Volumul 2: Model conceptual şi guvernanţa 
modelului, Editura Academiei Forţelor Terestre, Sibiu, 2017, ISBN 978-973-153-297-4, 
978-973-153-299-8. 

 

A.1.2. Material didactic/lucrări didactice  

A1.2.1. Cursuri universitare, manuale didactice, îndrumare 

1. Gabriel MĂNESCU, Managementul integrat al resurselor de apărare – Curs, Editura 
Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, Sibiu, 2023, ISBN 978-973-153-516-0. 

2. Gabriel MĂNESCU, Pregătirea economiei naţionale şi a teritoriului pentru apărare – 
Concepte fundamentale, Editura Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, Sibiu, 
2023, ISBN 978-973-153-515-9.  
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3. Dorel BADEA, Maria CONSTANTINESCU, Gabriel MĂNESCU, Defence Resources 
Management for Erasmus Students - an introductory course, "Nicolae Bălcescu" Land 
Forces Publishing House, Sibiu, 2017, ISBN 978-973-453-287-5. 

4. Gabriel MĂNESCU, Lexicon cu termeni specifici managementului rezervelor de stat şi 
problemelor speciale, Editura Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, Sibiu, 
2023, ISBN 978-973-153-518-0. 

A.1.2.2. Studii de specialitate, scenarii, exerciţii şi aplicaţii. 

1. Gabriel MĂNESCU, Metode şi tehnici manageriale aplicate în domeniul rezervelor de stat 
şi problemelor speciale – exerciţii şi aplicaţii, Editura Academiei Forţelor Terestre 
„Nicolae Bălcescu”, Sibiu, 2023, ISBN 978-973-153-526-5. 

ACTIVITATEA DE CERCETARE (A2) 

A.2.1. Articole în reviste cotate ISI Thomson Reuters sau în volumele unor manifestări 

ştiinţifice, indexate ISI 

1. Minculete Gheorghe, Stan Sebastian Emanuel, Ispas Lucian, Virca Ioan, Stanciu Leontin, 
Milandru Marius, MĂNESCU Gabriel, Bădilă Mădălina-Ioana. „Relational Approaches 
Related to Digital Supply Chain Management Consolidation“. Sustainability 2022, 14, 
10727. https://doi.org/10.3390/su141710727, 
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-
record/WOS:000851742000001,(revistă cotată CNCSIS, nivel A [ISI], IF/2021-3,889). 

2. Dorel BADEA, Elena Diana RANF, Gabriel MĂNESCU, Crenguţa MACOVEI, Dumitru 
IANCU, “Quo Vadis in Military and Security Organizations Governance? The Way 
Between Leaderment and Manageship”, în Bratianu, C., Zbuchea, A., Anghel, F., & Hrib, 
B. (Eds.). Strategica. Preparing for Tomorrow, Today, Bucharest, 2020, RO: Tritonic (ISBN 
978-606-749-508-9; ISSN 2734 – 746X & ISSN-L 2734 – 746X), pp. 162-174, 
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000654987700013, 
Indexat ISI CPCI. 

3. Dorel BADEA, Ghiţă BÂRSAN, Olga BUCOVEŢCHI, Gabriel MĂNESCU, Crenguţa MACOVEI, 
Dumitru IANCU, “Approaching young generation education for security between 
managerial paradigms specific to standardized need and assumed freedom”, 
Proceedings of the 13th International Management Conference “Management 
Strategies for High Performance”, Bucharest, 31st October – 1st November 2019, 
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000587901000031, 
Indexat ISI CPCI. 

4. Dorel BADEA, Gabriel MĂNESCU, Dumitru IANCU, Olga BUCOVEŢCHI, Anca DINICU, 
“Civilian – military interferences in the management of research for the security and 
defense field”, The 9th International Conference on Manufacturing Science and 
Education - MSE 2019, Sibiu, June 5 – 7, 2019, Romania, 
DOI10.1051/matecconf/201929013001, 
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000569367700159, 
Indexat ISI CPCI. 

5. Gabriel MĂNESCU, Ghiţă BÂRSAN, Dorel BADEA, Dumitru IANCU „Cluster-Type 
Collaborative Models Specific to the Field of Defense”. The 12th International 
Management Conference – IMC 2018, Bucharest, November 1st – 2nd, 2018, pp.282-

https://doi.org/10.3390/su141710727
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000851742000001
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000851742000001
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000654987700013
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000587901000031
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000569367700159
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292, ISSN 2286-1440, https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-
record/WOS:000473413800032, Indexat ISI CPCI. 

6. Gabriel MĂNESCU, Claudiu Vasile KIFOR. „Developing a Collaborative Model Specific to 
the Field of Defence Based on the Life Cycle of a Cluster”. The 21st International 
Conference - The Knowledge-Based Organization, Sibiu, 11-13 iunie 2015, pp. 249-253, 
ISSN 1846-6722, DOI: https://doi.org/10.1515/kbo-2015-0040, 
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000379493200040, 
Indexat ISI CPCI. 

7. Ioan VIRCA, Gabriel MĂNESCU, Gheorghe PRUNESCU. „Analysis Regarding the 
Maintenance Efficiency of Military Technical Systems”. The 21st International Conference 
- The Knowledge-Based Organization, Sibiu, 11-13 iunie 2015, ISSN 1846-6722, pp. 256-
261, DOI10.1515/kbo-2015-0153, https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-
record/WOS:000379493200153, Indexat ISI CPCI. 

8. Gabriel MĂNESCU, „Forms of Cohesive Management of the Social Differences Specific 
to the Security Environment”, a XVII-a conferinţă ştiinţifică internaţională „The 
Knowledge Based Organization” KBO 2012, Academia Forţelor Terestre „Nicolae 
Bălcescu” Sibiu, Iunie 2012, pp.297-306, ISSN-1843-6722. 
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000393448000050, 
Indexat ISI CPCI. 

9. Gabriel MĂNESCU, „Social Differences Regardig National Security”, a XVI-a conferinţă 
ştiinţifică internaţională „The Knowledge Based Organization”, Academia Forţelor 
Terestre „Nicolae Bălcescu” Sibiu, Noiembrie 2010, pp.305-309, ISSN-1843-6722. 
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000297594200050, 
Indexat ISI CPCI. 

10. Gabriel MĂNESCU, „Optimizing the Organizational Framework of Scientific Research”, a 
XV-a conferinţă ştiinţifică internaţională „The Knowledge Based Organization”, Academia 
Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” Sibiu, Noiembrie 2009, pp.156-160, ISSN-1843-
6722. https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000277287100032, 
Indexat ISI CPCI. 

 
A.2.2. Articole / studii/ rapoarte de cercetare al căror conţinut este relevant în domeniu şi 

care sunt publicate în reviste ştiinţifice cu prestigiu recunoscut sau volumele unor 

manifestări ştiinţifice, în domeniul Ştiinţe militare, informaţii şi ordine publică sau indexate 

în baze de date internaţionale 

1. Gabriel MĂNESCU, Dorel BADEA,  Preparing the Territory for Defence – Between 

Theoretical Conceptual Models and Practical Technical-Managerial Realities, 

International Conference The Knowledge Based-Organization, Volume 31 (2025): Issue 1, 

(June 2025),  pp. 260-267, DOI: 10.2478/kbo-2025-0033, 

https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2025-0033 

2. Gabriel MĂNESCU, Dumitru IANCU, Relevanța strategică a industriei naționale de apărare 

în principalele documente de planificare a apărării – o abordare contextuală, Romanian 

Military Thinking Conference Proceeding „DEFENCE AND MILITARY COOPERATION 

https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000473413800032
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000473413800032
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000379493200040
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000379493200153
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000379493200153
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000393448000050
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000297594200050
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000277287100032
https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2025-0033
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STRATEGIES FOR ENSURING SECURITY IN THE BLACK SEA REGION”, Bucharest, 

2024, november 13-14, pp. 575-589, DOI: 10.55535/GMR.2024.4.36, https://en-

gmr.mapn.ro/webroot/fileslib/upload/files/arhiva%20reviste/RMT/2024/4%202024/MA

NESCU%2C%20IANCU.pdf 

3. Gabriel MĂNESCU, Tiberiu GIURGIU, Emerging and disruptive technologies – a 

bibliometric analysis, Revista Academiei Forţelor Terestre , vol XXIX,, nr 2(114), 2024 pp. 

149-161, ISSN 2247-840X, , nivel B+ [BDI], Cod CNCSIS 328), DOI: 10.2478/raft-2024-

0016 

4. Sebastian-Emanuel STAN, Gabriel MĂNESCU, Constantin GRIGORAȘ, Florin-Vasile ILIE,  

The Digitalisation Impact on Education Level - A Bibliometric Analysis, International 

Conference The Knowledge Based-Organization, Volume 30 (2024): Issue 1, (June 2024),  

https://doi.org/10.2478/kbo-2024-0040,   

5. Gabriel MĂNESCU, Sebastian Emanuel STAN, Florin Vasile ILIE, „Bibliometric Analysis of 

the Main Concepts Associated with Resilience from a National Security Perspective“, 

”The 28 International conference The Knowledge-Based Organization, vol. 28, issue 1,  

Sibiu, 16-18 June 2022, pp. 220-224, DOI: https://doi.org/10.2478/kbo-2022-0033,eISSN 

2451-3113, (indexat BDI, în evaluare în vederea indexării ISI CPCI). 

6. Gabriel MĂNESCU, Ghiţă BÂRSAN, Dorel BADEA, Diana-Elena RANF, “Applications of 

Bibliometric Analysis in Management”, Proceedings of the 15th International 

Management Conference ”Managing People and Organizations in a Global Crisis”, 4-5 

November, 2021, Bucharest, Romania, pp. 299-310, DOI: 10.24818/IMC/2021/02.07, 

http://conferinta.management.ase.ro/archives/2021/pdf%20IMC%202021/2%20PDF%

20S2%20IMC%202021/2_7.pdf, (indexat BDI, în evaluare în vederea indexării ISI CPCI). 

7. Diana Elena RANF, Gabriel MĂNESCU, Dorel BADEA, „Specific Business Continuity 

Management Practices During the Covid-19 Pandemic Crisis”, Revista Academiei Forţelor 

Terestre, vol. XXIV, nr. 1(101)/2021, pp.62-68, ISSN 2247-840X, ISSN L 1582-6384, (revistă 

cotată CNCSIS, nivel B+ [BDI], Cod CNCSIS 328), https://doi.org/10.2478/raft-2021-0010. 

8. Gabriel MĂNESCU, Sebastian Emanuel STAN, „ The Influence of Disruptive Technologies 

on the Preparation of the National Economy and of the Territory for Defense“, ”The 27 

International conference The Knowledge-Based Organization, vol. 27, issue 1, Sibiu, 16-

18 June 2021, pp. 204-209, DOI:   10.2478/kbo-2021-0031, eISSN 2451-3113, DOI: 

https://doi.org/10.2478/kbo-2021-0031, (indexat BDI, în evaluare în vederea indexării 

ISI CPCI). 

9. Dorel BADEA, Elena Diana RANF, Gabriel MĂNESCU, Cosmin PIELE, “The Management 

of Critical Infrastructures Knowledge Approached from Security and Defense 

Perspectives”, The 17th Edition of Strategies XXI International Scientific Conference 

“Technologies, Military Applications, Simulation and Resources”, “Carol I” National 

Defence University, Command and Staff College, Bucharest, Romania, 18-19 March 2021, 

DOI: 10.53477/2668-2028-21-45, https://oldstrategii21.unap.ro/A/2021-

https://en-gmr.mapn.ro/webroot/fileslib/upload/files/arhiva%20reviste/RMT/2024/4%202024/MANESCU%2C%20IANCU.pdf
https://en-gmr.mapn.ro/webroot/fileslib/upload/files/arhiva%20reviste/RMT/2024/4%202024/MANESCU%2C%20IANCU.pdf
https://en-gmr.mapn.ro/webroot/fileslib/upload/files/arhiva%20reviste/RMT/2024/4%202024/MANESCU%2C%20IANCU.pdf
https://doi.org/10.2478/kbo-2024-0040
https://doi.org/10.2478/kbo-2022-0033
http://conferinta.management.ase.ro/archives/2021/pdf%20IMC%202021/2%20PDF%20S2%20IMC%202021/2_7.pdf
http://conferinta.management.ase.ro/archives/2021/pdf%20IMC%202021/2%20PDF%20S2%20IMC%202021/2_7.pdf
https://doi.org/10.2478/raft-2021-0010
https://doi.org/10.2478/kbo-2021-0031
https://oldstrategii21.unap.ro/A/2021-03.%20TECHNOLOGIES%20-%20MILITARY%20APPLICATIONS%20SIMULATION%20AND%20RESOURCES/STRATEGII%20XXI_PROCEEDINGS_2021_FCSM.pdf
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03.%20TECHNOLOGIES%20-

%20MILITARY%20APPLICATIONS%20SIMULATION%20AND%20RESOURCES/STRATEGII%

20XXI_PROCEEDINGS_2021_FCSM.pdf, (indexat BDI, în evaluare în vederea indexării ISI 

CPCI). 

10. Gabriel MĂNESCU, Maria CONSTANTINESCU, Ghiţă BÂRSAN, Dorel BADEA, Dumitru 

IANCU, “Managerial Etics as Soft Power Tool for Organizations in Defense and Security 

Areas”, Proceedings of the 14th International Management Conference ”Managing 

Sustainable Organizations”, 5-6 November, 2020, Bucharest, Romania, pp. 299-310, DOI: 

10.24818/IMC/2021/02.07, https://ideas.repec.org/a/rom/mancon/v15y2021i1p299-

310.html, (indexat BDI, în evaluare în vederea indexării ISI CPCI). 

11. Florin ILIE, Sebastian STAN, Gabriel MĂNESCU, Stelian POPESCU, “Current Approaches 

Concerning the Risk Management in Financial Investments in Times of Crisis ”. The 26 

International conference The Knowledge-Based Organization, vol. 26, issue 1, Sibiu, 

2020, pp. 211-218, DOI: 10.2478/kbo-2020-0034, DOI: https://doi.org/10.2478/kbo-

2020-0034, (indexat BDI, în evaluare în vederea indexării ISI CPCI). 

12. Dorel BADEA, Crenguţa MACOVEI, Lucian Ionel CIOCA, Gabriel MĂNESCU, Olga 

BUCOVEŢCHI, Dumitru IANCU, „Comparative Exploratory Study on Management 

Approach by Civilians and the Military”, Review of Management and Economic 

Engineering, Vol.19, No.1(75), 2020, 

https://rmee.org/abstracturi/75/04_sin_Articol_524_rmee%20martie%202020%20Bad

ea%20si%20colaboratorii.pdf,   (revistă cotată CNCSIS, nivel B+ [BDI]). 

13. Dorel BADEA, Gabriel MĂNESCU, Dumitru IANCU, Crenguţa MACOVEI, Gina-Maria 

MORARU, “Managerial Snapshots Based On The Opinions Of The Trainees In The Post-

University Education Environment - Implications For The Implementation Of The Agile 

Working Environment”, The 16th International Scientific Conference eLearning and 

Software for Education, Bucharest, April 23-24, 2020, pp. 267 – 274, DOI: 

10.12753/2066-026X-20-034, (indexat BDI, în evaluare în vederea indexării ISI CPCI). 

14. Dumitru IANCU, Anca DINICU, Gabriel MĂNESCU, “Perspectives on the Risk in Military 

Capabilities Management”, ”The 25 International Conference The Knowledge-Based 

Organization”, vol. 25, issue 1, Sibiu, 2019, pp. 245-2248, DOI: 

https://doi.org/10.2478/kbo-2019-0040, (indexat BDI, în evaluare în vederea indexării 

ISI CPCI). 

15. Alexandru BABOȘ, Gabriel MĂNESCU, „Leading a project team when developing a new 

academic programe”, The 24 International Conference The Knowledge-Based 

Organization, vol. 24, issue 1, Sibiu, 2018, pp. 252-256, DOI: 

https://doi.org/10.1515/kbo-2018-0039, (indexat BDI, în evaluare în vederea indexării 

ISI CPCI). 

16. Dorel BADEA, Gabriel MĂNESCU, Florin SABĂU. „The Use of Early Warning Systems in 

Managing Critical Infrastructure Architectures - From Option to Need”, DEFENSE 

https://oldstrategii21.unap.ro/A/2021-03.%20TECHNOLOGIES%20-%20MILITARY%20APPLICATIONS%20SIMULATION%20AND%20RESOURCES/STRATEGII%20XXI_PROCEEDINGS_2021_FCSM.pdf
https://oldstrategii21.unap.ro/A/2021-03.%20TECHNOLOGIES%20-%20MILITARY%20APPLICATIONS%20SIMULATION%20AND%20RESOURCES/STRATEGII%20XXI_PROCEEDINGS_2021_FCSM.pdf
https://oldstrategii21.unap.ro/A/2021-03.%20TECHNOLOGIES%20-%20MILITARY%20APPLICATIONS%20SIMULATION%20AND%20RESOURCES/STRATEGII%20XXI_PROCEEDINGS_2021_FCSM.pdf
https://ideas.repec.org/a/rom/mancon/v15y2021i1p299-310.html
https://ideas.repec.org/a/rom/mancon/v15y2021i1p299-310.html
https://doi.org/10.2478/kbo-2020-0034
https://doi.org/10.2478/kbo-2020-0034
https://rmee.org/abstracturi/75/04_sin_Articol_524_rmee%20martie%202020%20Badea%20si%20colaboratorii.pdf
https://rmee.org/abstracturi/75/04_sin_Articol_524_rmee%20martie%202020%20Badea%20si%20colaboratorii.pdf
https://doi.org/10.2478/kbo-2019-0040
https://doi.org/10.1515/kbo-2018-0039
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RESOURCES MANAGEMENT IN THE 21ST CENTURY International Scientific Conference 

organized by the Regional Department of Defense Resources Management Studies, 

November 9th - 10th 2017, Braşov, 

http://www.codrm.eu/conferences/2017/Badea%20Dorel%20Manescu_Gabriel%20Flo

rin%20Sabau.pdf, ISSN: 2248 - 2245 (CD-ROM), ISSN: 2248 - 2385 (online), (indexat BDI). 

17. Gabriel MĂNESCU, „Validating a Defense-Specific Cluster Conceptual Model Using 

Statistical Instruments”. The 23rd International Conference - The Knowledge-Based 

Organization, Sibiu, 15-17iunie 2017, ISSN online 2451-3113, pp. 387-392, DOI: 

https://doi.org/10.1515/kbo-2017-0064, (indexat BDI, în evaluare în vederea indexării 

ISI CPCI). 

18. Gabriel MĂNESCU, „The Governance of Collaborative Cluster Models”. The 22nd 

International Conference - The Knowledge-Based Organization, Sibiu, 09-11 iunie 2016, 

pp. 206-210, ISSN 1843-682X,  DOI: https://doi.org/10.1515/kbo-2016-0036,  (indexat 

BDI, în evaluare în vederea indexării ISI CPCI). 

19. Dorel BADEA, Ghiţă ARAMĂ, Marian COMAN, Olga Maria Cristina BUCOVEŢCHI, Gabriel 

MĂNESCU. „Scenario-Based Simulation of Criticality Concerning the Transportation of 

Dangerous Goods”. Buletin Ştiinţific, vol. XVII nr. 2(42)/2016, pp.71-79, 

https://www.armyacademy.robuletin/bul2_2016/BADEA&CO.pdf, ISSN 2247-8396, 

(revistă cotată CNCSIS, nivel B+ [BDI], Cod CNCSIS 329). 

20. Gabriel MĂNESCU, Claudiu Vasile KIFOR, Mihai ZERBEȘ. „The Design of a Collaborative 

Model for Defense Industry Using the IDEF Methodology”. Science & Military, 1/2015, 

Slovacia, pp. 13-18, http://sm.aos.sk/images/dokumenty/archiv/1-

15/editorial_1_2015.pdf, ISSN 1336-8885 (revistă indexată EBSCO, ProQuest). 

21. Gabriel MĂNESCU, Claudiu Vasile KIFOR. „Cluster-Type Collaborative Models - Vector of 

Smart Specialization”. Revista Academiei Forţelor Terestre, vol. XX, nr. 3(79)/2015, pp. 

343-350, https://www.armyacademy.ro/cercetare/articole_rev3_2015.pdf, ISSN 2247-

840X. (revistă cotată CNCSIS, nivel B+ [BDI], Cod CNCSIS 328). 

22. Gabriel MĂNESCU, Claudiu Vasile KIFOR. „Collaborative Scientific Research in Academic 

Environments”. Revista Academiei Forţelor Terestre, vol. XIX, nr. 1(73)/2014, pp.99-105, 

https://www.armyacademy.ro/cercetare/rev1_2014.pdf, ISSN 2247-840X, (revistă 

cotată CNCSIS, nivel B+ [BDI], Cod CNCSIS 328). 

23. Gabriel MĂNESCU, Claudiu KIFOR, „The Clusters – Collaborative Model for Sustainable 

regional Development”, Acta Universitatis Cibiniensis – Technical Series Vol. LXV, issue 1, 

2014, Editura Universitaţii „Lucian Blaga” Sibiu, pp.58-63, ISSN-1583-7149.  DOI: 

https://doi.org/10.1515/aucts-2015-0010, (Indexat Sciendo) 

24. Gabriel MĂNESCU, Claudiu Vasile KIFOR. „Romanian Research – Development 

Organizations Analysis Based on Performance Indicators”. Buletin Ştiinţific, vol. XVII nr. 

http://www.codrm.eu/conferences/2017/Badea%20Dorel%20Manescu_Gabriel%20Florin%20Sabau.pdf
http://www.codrm.eu/conferences/2017/Badea%20Dorel%20Manescu_Gabriel%20Florin%20Sabau.pdf
https://doi.org/10.1515/kbo-2017-0064
https://doi.org/10.1515/kbo-2016-0036
https://www.armyacademy.robuletin/bul2_2016/BADEA&CO.pdf
http://sm.aos.sk/images/dokumenty/archiv/1-15/editorial_1_2015.pdf
http://sm.aos.sk/images/dokumenty/archiv/1-15/editorial_1_2015.pdf
https://www.armyacademy.ro/cercetare/articole_rev3_2015.pdf
https://www.armyacademy.ro/cercetare/rev1_2014.pdf
https://doi.org/10.1515/aucts-2015-0010
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2(36)/2013, pp.147-156, ISSN 2247-8396, (revistă cotată CNCSIS, nivel B+ [BDI], Cod 

CNCSIS 329). 

 

Articole publicate în reviste din ţară, specifice domeniului, neindexate în baze de date 
internaţionale sau al unei manifestări ştiinţifice internaţionale recunoscute (sesiune de 
comunicări, conferinţă, workshop etc.) (cu ISSN sau ISBN):  
 

1. Gabriel MĂNESCU, Claudiu Vasile KIFOR. „Cluster Modelling and Lifecycle: Basic 

Concepts”. The 20th International Conference - The Knowledge-Based Organization, 

Sibiu, 12-14 iunie 2014, ISSN 1846-6722, pp. 240-244, (în evaluare în vederea indexării 

ISI CPCI). 

2. Gabriel MĂNESCU, Claudiu KIFOR. „The Clusters - Collaborative Model of Sustainable 
Regional Development”. The 1st International Conference for Doctoral Students - IPC 
2013, Sibiu, 22-23 Noiembrie 2013, pp. 313-317, ISSN 2344-3448.  

3. Gabriel MĂNESCU, Claudiu KIFOR. „Scientific Research System in Romania and its 
Particularities for the Field of Defence”. The 19th International Conference - The 
Knowledge-Based Organization, Sibiu, 13-15 iunie 2013, ISSN 1846-6722, pp. 349-
353,(în evaluare în vederea indexării ISI CPCI). 

4. Gabriel MĂNESCU, „The Innovative Knowledge Role within the Knowledge Economy”, a 

XIV-a conferinţă ştiinţifică internaţională „The Knowledge Based Organization”, 

Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” Sibiu, Noiembrie 2008, pp.489-506, ISSN-

1843-6722. 

5. Gabriel MĂNESCU, „Collaborative leadership practice”, Volumul sesiunii de comunicării 
ştiinţifice cu participare internaţională organizată de Academia Forţelor Terestre 
„Nicolae Bălcescu”, „The Knowledge Based Organization”, Noiembrie 2007, pp.369-376, 
ISSN-1843-6722. 

6. Gabriel MĂNESCU, „Activitatea de cercetare ştiinţifică a Academiei Forţelor Terestre 
„Nicolae Bălcescu” în anul universitar 2009-2010”, Anuarul Academiei Forţelor Terestre 
nr.9/2009-2010, Editura Academiei Forţelor Terestre, Sibiu, pp.273-276, ISSN 1583-7823. 

7. Gabriel MĂNESCU, „Activitatea de cercetare ştiinţifică a Academiei Forţelor Terestre 
„Nicolae Bălcescu” în anul universitar 2008-2009”, Anuarul Academiei Forţelor Terestre 
nr.8/2008-2009, Editura Academiei Forţelor Terestre, Sibiu, pp.319-322, ISSN 1583-7823. 

8. Daniel-Sorin CONSTANTIN, Gabriel MĂNESCU, „Rolul de conducătorAlexandru RIZESCU, 
Gabriel MĂNESCU, „Competenţa metodică – obiectiv al procesului de formare a 
ofiţerilor din Forţele Terestre”, Revista Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” 
Anul IX, Nr. 2 (38)/2005, pp. 64-79, ISSN 1582 – 6384. 

9. Vasile CĂRUŢAȘU, Gabriel MĂNESCU, „Analiza componentei curriculare de pregătire 
militară şi de specialitate a ofiţerilor participanţi la cursul de bază în arma infanterie”, 
Buletin Ştiinţific, No. 1(19)/2005, pp. 139-153, ISSN 1224-5178. 

10. Daniel-Sorin CONSTANTIN, Gabriel MĂNESCU, „Rolul de conducător Diferenţieri utile 
decidenţilor”, Volumul sesiunii de comunicării ştiinţifice cu participare internaţională 
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organizată de Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, „Leadership şi 
management la orizonturile secolului al XXI-lea”, Noiembrie 2005, pp.287-292, ISBN-
973-9708-29-7. 

11. Alexandru RIZESCU, Gabriel MĂNESCU, „Mutaţii în sfera competenţelor din Forţele 
Terestre”, Volumul sesiunii de comunicări ştiinţifice cu participare internaţională, 
organizată de Colegiul de Război din Universitatea Naţională de Apărare Bucureşti, „Noi 
vremuri, noi actori – de la securitatea individuală, la securitatea colectivă”, Iulie 2005, 
pp. 351-363, ISBN-973-663-262-8. 

 
A.2.4. Granturi/proiecte prin competiţie 

2.4.2.1. Naţionale 

1.    „Fundamentele transformării sistemului de educaţie şi instruire în formarea ofiţerilor din 

Forţele Terestre pentru a răspunde cerinţelor spectrului de conflicte ale secolului XXI şi 

standardelor NATO”, grant de cercetare finanţat de CNCSIS nr.32950/22.06.2004, 

membru în echipa de cercetare 

 Alte proiecte/teme de cercetare în domeniu: 

1. „Portal web responsive”, LCD – Elaborare studiu tehnic. Poz. Plan 80/2018, DNC nr. Rp-

337/2018, proiect inclus în Planul sectorial de Cercetare - Dezvoltare al Ministerului 

Apărării Naţionale pe anul 2018, membru în echipa de cercetare  

2. „Cluster tehnologic inovativ”, LCD – Elaborare studiu prospectiv privind realizarea unui 

model conceptual de cluster inovativ specific domeniului apărării. Poz. Plan 81/2018, 

DNC nr. Rp-337/2018, proiect inclus în Planul sectorial de Cercetare - Dezvoltare al 

Ministerului Apărării Naţionale pe anul 2018, director de proiect 

3. Realizarea prototipului ,,Kit pentru modelul terenului" (KMT-01), LCD – Realizarea 

prototipului ,,Kit pentru modelul terenului" (KMT-01). Poz. Plan 68/2017, DNC nr. Rp-

3635/2016, proiect inclus în Planul sectorial de Cercetare - Dezvoltare al Ministerului 

Apărării Naţionale pe anul 2017, membru în echipa de cercetare 

4. ,,Kit de modernizare al pistolului mitraliera cal. 7,62 mm, Md.1963", LCD – Finalizare 

model experimental, testare şi evaluare în vederea omologării. Poz. Plan 69/2017, DNC 

nr. Rp-76/2016, proiect inclus în Planul sectorial de Cercetare - Dezvoltare al Ministerului 

Apărării Naţionale pe anul 2017, membru în echipa de cercetare 

5. „Platforma informatică pentru îmbunătăţirea planificării şi managementul scenariilor 

specifice exerciţiilor de instruire prin simulare desfăşurate în cadrul instituţiilor de 

învăţământ militar, a centrelor de simulare şi a centrelor de instruire pentru luptă”, LCD 

– Realizarea unei platforme informatice pentru îmbunătăţirea planificării şi 

managementul scenariilor specifice exerciţiilor de instruire prin simulare desfăşurate în 

cadrul instituţiilor de învăţământ militar, a centrelor de simulare şi a centrelor de instruire 

pentru luptă. Poz. Plan 70/2017, DNC nr. Rp-3065/2016, proiect inclus în Planul sectorial 

de Cercetare - Dezvoltare al Ministerului Apărării Naţionale pe anul 2017, membru în 

echipa de cercetare 
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6. „Îmbunătăţirea capabilităţi educaţionale operaţionale militare prin înfiinţarea unui 

laborator de simulare a tragerilor cu armamentul individual”, LCD – Studiu privind 

identificarea elementelor specifice (din punct de vedere teoretic şi practic) sistemelor de 

simulare a tragerii cu armament uşor de infanterie). Poz. Plan 54/2016, DNC nr. Rp-

5067/2015, proiect inclus în Planul sectorial de Cercetare - Dezvoltare al Ministerului 

Apărării Naţionale pe anul 2016, membru în echipa de cercetare 

7. „Studiu privind îmbunătăţirea ratei de recunoaştere a feţelor umane din imagini color”, 

LCD – Studiul metodelor actuale de recunoaştere facială şi realizarea unei baze de date 

proprii care să permită realizarea analizelor comparative din punct de vedere al ratei de 

recunoaştere. Implementarea rezultatelor obţinute în etapa I şi identificarea elementelor 

ce influenţează recunoaşterea facială din imagini color. Poz. Plan 55/2016, DNC nr. Rp-

5067/2015, proiect inclus în Planul sectorial de Cercetare - Dezvoltare al Ministerului 

Apărării Naţionale pe anul 2016, membru în echipa de cercetare 

8. „Studiu tehnic privind informatizarea conducerii trupelor la nivel pluton şi a activităţilor 

zilnice, integrată pe suport mobil”, LCD – Elaborare studiu tehnic. Poz. Plan 56/2016, DNC 

nr. Rp-205/2015, proiect inclus în Planul sectorial de Cercetare - Dezvoltare al 

Ministerului Apărării Naţionale pe anul 2015, membru în echipa de cercetare 

9. „Soft educaţional în domeniul eticii şi leadership-ului militar”, LCD – Scenarii interactive 

de acţiune virtuală în situaţii problematice din perspectiva eticii şi leadership-ului militar, 

proiect inclus în Planul sectorial de Cercetare - Dezvoltare al Ministerului Apărării 

Naţionale pe anul 2015, membru în echipa de cercetare 

 

 Lucrare de cercetare finalizată prin raport de cercetare: 

1. Gabriel MĂNESCU, Tehnici şi instrumente moderne utilizate în domeniul planificării 

apărării, Planul de cercetare ştiinţifică, dezvoltare şi inovare al Academiei Forţelor 

Terestre „Nicolae Bălcescu” pe anul 2020, 5 pag., înregistrat la A  

2. Gabriel MĂNESCU, Studiu privind potenţialul de clusterizare în instituţiile din domeniul 

apărării, Planul de cercetare ştiinţifică, dezvoltare şi inovare al Academiei Forţelor 

Terestre „Nicolae Bălcescu” pe anul 2019, 19 pag., înregistrat la A 13069/27.11.2019. 

3. Gabriel MĂNESCU, Studiu privind realizarea unui model colaborativ al cercetării 

ştiinţifice în instituţiile din domeniul apărării, Academia Forţelor Terestre “Nicolae 

Bălcescu” din Sibiu, 2015.  

4. Gabriel MĂNESCU, Testarea şi validarea modelului colaborativ specific domeniului 

apărării. Guvernanţa modelului, Universitatea ”Lucian Blaga” din Sibiu, 2015.  

5. Gabriel MĂNESCU, Metode şi instrumente utilizate pentru realizarea unui model 

colaborativ specific domeniului apărării, Universitatea ”Lucian Blaga” din Sibiu, 2014. 
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6. Gabriel MĂNESCU, Sisteme şi modele de cercetare ştiinţifică. Aspecte ale cercetării 

ştiinţifice specifice domeniului apărării, Universitatea ”Lucian Blaga” din Sibiu, 2013. 

 

Membru în colectivul de elaborare a unui act normativ intern care reglementează 

activitatea universitară: 

1. Daniel-Sorin Constantin, Leontin STANCIU, Marius Milandru, Marioara Patesan, Sabin 

GUŢAN, Gabriel MĂNESCU, Ileana-Gentilia METEA, Metodologia referitoare la procesul 

de constituire şi de algere a structurilor şi funcţiilor de conducere la nivelul Academiei 

Forţelor Terestre “Nicolae Bălcescu” din Sibiu, începând cu anul 2019, Editura Academiei 

Forţelor Terestre, Sibiu, 2019, 32 pagini. 

2. Luminiţa Giurgiu, Dumitru IANCU, Daniel SOLESCU, Anca DINICU, Gabriel MĂNESCU, 

Ioan Dan POPA, Regulamentul activităţii de cercetare-dezvoltare şi inovare în Academiei 

Forţelor Terestre “Nicolae Bălcescu” din Sibiu, Editura Academiei Forţelor Terestre, Sibiu, 

2018, 20 pagini. 

3. Ghiţă BÂRSAN, Vasile CĂRUŢAȘU, Constantin TROCAN, Gabriel MĂNESCU, Marius 

RIZESCU, Strategia de Cercetare Ştiinţifică, dezvoltare şi Inovare a Academiei Forţelor 

Terestre “Nicolae Bălcescu” în perioada 2015 - 2020, Editura Academiei Forţelor Terestre, 

Sibiu, 2015, 12 pagini. 

4. Ghiţă BÂRSAN, Vasile CĂRUŢAȘU, Gabriel MĂNESCU, Marius RIZESCU, Regulamentul de 

organizare şi desfăşurare a mobilităţilor în cadrul Programului ERASMUS+ în Academiei 

Forţelor Terestre “Nicolae Bălcescu”, Editura Academiei Forţelor Terestre, Sibiu, 2015, 12 

pagini. 

5. Ghiţă BÂRSAN, Vasile CĂRUŢAȘU, Luminiţa GIURGIU, Marian HOGEA, Gabriel MĂNESCU, 

Marius RIZESCU, Regulamentul de organizare şi funcţionare a Consiliului Ştiinţific, Editura 

Academiei Forţelor Terestre, Sibiu, 2014, 8 pagini. 

6. Ghiţă BÂRSAN, Vasile CĂRUŢAȘU, Gabriel MĂNESCU, Carmen PRECUP, Regulamentul de 

organizare şi funcţionare a Biroului Programe Comunitare din Academia Forţelor Terestre 

“Nicolae Bălcescu”, Editura Academiei Forţelor Terestre, Sibiu, 2012, 7 pagini. 

7. Ghiţă BÂRSAN, Vasile CĂRUŢAȘU, Gabriel MĂNESCU, Carmen PRECUP, Regulamentul de 

organizare şi desfăşurare a mobilităţilor în cadrul programului Erasmus în Academia 

Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, Editura Academiei Forţelor Terestre, Sibiu, 2012, 9 

pagini. 

8. Benoni SFÂRLOG, Ghiţă BÂRSAN, Vasile CĂRUŢAȘU, Gabriel MĂNESCU, Marius RIZESCU, 

Codul de etică în activitatea de cercetare ştiinţifică, dezvoltare şi inovare, Editura 

Academiei Forţelor Terestre, Sibiu, 2009, 19 pagini. 

9. Benoni SFÂRLOG, Ghiţă BÂRSAN, Leontin STANCIU, Vasile CĂRUŢAȘU, Gabriel MĂNESCU, 

Marius RIZESCU, Concepţia organizării şi desfăşurării activităţii de cercetare ştiinţifică, 

dezvoltare şi inovare în Academiei Forţelor Terestre "Nicolae Bălcescu", Editura 

Academiei Forţelor Terestre, Sibiu, 2009, 16 pagini.  

10. Gheorghe UDEANU, Benoni SFÂRLOG, Ghiţă BÂRSAN, Vasile CĂRUŢAȘU, Gabriel 

MĂNESCU, Marius RIZESCU, Strategia de cercetare ştiinţifică, dezvoltare şi inovare a 

Academiei Forţelor Terestre "Nicolae Bălcescu" în perioada 2009-2013, Editura 

Academiei Forţelor Terestre, Sibiu, 2009, 16 pagini.  
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11. Gheorghe UDEANU, Benoni SFÂRLOG, Ghiţă BÂRSAN, Vasile CĂRUŢAȘU, Gabriel 

MĂNESCU, Marius RIZESCU, Regulamentul activităţii de cercetare ştiinţifică, dezvoltare 

şi inovare în Academia Forţelor Terestre "Nicolae Bălcescu", Editura Academiei Forţelor 

Terestre, Sibiu, 2009, 24 pagini. 

12. Gheorghe UDEANU, Benoni SFÂRLOG, Ghiţă BÂRSAN, Vasile CĂRUŢAȘU, Gabriel 
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Leontin STANCIU, Florin PETRUŢ, Daniel-Sorin CONSTANTIN, Gabriel MĂNESCU, 

Metodologia organizării şi desfăşurării examenului de licenţă – începând cu sesiunea iulie 

2007, Editura Academiei Forţelor Terestre, Sibiu, 2007, 36 pagini. 

18. Alexandru BABOȘ, Benoni SFÂRLOG, Ghiţă BÂRSAN, Alexandru RIZESCU, Mircea POPA, 

Leontin STANCIU, Florin PETRUŢ, Daniel-Sorin CONSTANTIN, Gabriel MĂNESCU, 

Metodologia organizării şi desfăşurării concursului de admitere în Academia Forţelor 
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Conf.univ.dr. Gabriel MĂNESCU 
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Mănescu Gabriel 

Formular de curriculum vitae 
european 

Informaţii personale 

Nume MĂNESCU I. GABRIEL 
Adresă Str. TILIŞCA, Nr. 38, Bl. 11, Sc. B, Ap. 4, Sibiu, România 
Telefon 0369/242589; 0741/277830 
E-mail manescug@yahoo.com 
Naţionalitate Română 
Data naşterii 21.07.1966 
Locul naşterii Târgu Mureş, Jud. Mureş, România 

Locul de muncă actual Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, str. Revoluţiei 3-5, Sibiu 
Domeniul ocupaţional Învățământ militar superior 

Experienţa profesională 
• Perioada (de la – până la) octombrie 2023 – prezent 

• Numele şi adresa
angajatorului 

Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, str. Revoluţiei 3-5, Sibiu, 
România 

• Tipul activităţii - Activităţi didactice: cursuri și seminarii la disciplinele: Managementul
organizației militare, Pregătirea economiei naționale și a teritoriului pentru
apărare, Managementul resurselor de apărare Cercetare științifică

• Funcţia sau postul ocupat Conferențiar universitar

• Perioada (de la – până la) martie 2018 – prezent
• Numele şi adresa

angajatorului 
Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, str. Revoluţiei 3-5, Sibiu,
România

• Tipul activităţii - Activităţi didactice: cursuri și seminarii la disciplinele: Managementul
organizației militare, Pregătirea economiei naționale și a teritoriului pentru
apărare, Managementul resurselor de apărare, Managementul calității totale,
Etică și integritate academică

- Cercetare științifică
• Funcţia sau postul ocupat Lector universitar

• Perioada (de la – până la) octombrie 2008 - februarie 2018  
• Numele şi adresa

angajatorului 
Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, str. Revoluţiei 3-5, Sibiu, 
România 

• Tipul activităţii Cercetare ştiinţifică 
• Funcţia sau postul ocupat Asistent de cercetare ştiinţifică 

• Perioada (de la – până la) 2003 – septembrie 2008  
• Numele şi adresa

angajatorului 
Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, str. Revoluţiei 3-5, Sibiu, 
România 

• Tipul activităţii Proiectarea, organizarea şi evaluarea procesului de învăţământ 
• Funcţia sau postul ocupat Ofiţer în cadrul Secţiei învăţământ 

• Perioada (de la – până la) octombrie 2015 – februarie 2018 
• Numele şi adresa

angajatorului 
Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, str. Revoluţiei 3-5, Sibiu, 
România 

• Tipul activităţii Activităţi didactice la disciplina Managementul Calităţii Totale, Fundamentele 
calităţii în sectorul public, Metodologia cercetării ştiinţifice 

• Funcţia sau postul ocupat Cadru didactic asociat/lector universitar la Departamentul Ştiinţe Tehnice 
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• Perioada (de la – până la) 2003 - septembrie 2015 
• Numele şi adresa

angajatorului 
Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, str. Revoluţiei 3-5, Sibiu, 
România 

• Tipul activităţii Activităţi didactice: seminar şi lucrări practice la disciplinele Didactica 
specialităţii, Pedagogie, Leadership militar şi Psihosociologia educaţiei 

• Funcţia sau postul ocupat Cadru didactic asociat/asistent universitar la Departamentul Administraţie 
Publică, Ştiinţe Economice şi Sociale  

• Perioada (de la – până la) 1998 - 2003 
• Numele şi adresa

angajatorului 
Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, str. Revoluţiei 3-5, Sibiu, 
România 

• Tipul activităţii Organizarea şi desfăşurarea procesului de instruire şi educare a studenţilor 
militari. Evaluarea pregătirii studenţilor militari  

• Funcţia sau postul ocupat Comandant de subunitate studenţi militari 

• Perioada (de la – până la) 1994 - 1998 
• Numele şi adresa

angajatorului 
Unitatea Militară 01105, Sibiu, România 

• Tipul activităţii Organizarea şi desfăşurarea procesului de instruire şi educare a militarilor în 
termen / termen redus. Evaluarea pregătirii militarilor în termen / termen 
redus 

• Funcţia sau postul ocupat Comandant de subunitate militari în termen / termen redus 

• Perioada (de la – până la) 1992 - 1994 
• Numele şi adresa

angajatorului 
Unitatea Militară 01940, Mediaş, România 

• Tipul activităţii Organizarea şi desfăşurarea procesului de instruire şi educare a militarilor în 
termen. Evaluarea pregătirii militarilor în termen 

• Funcţia sau postul ocupat Comandant de subunitate militari în termen 

• Perioada (de la – până la) 1987 - 1989 
• Numele şi adresa

angajatorului 
Schela de foraj Bascov, jud. Argeş, România 

• Tipul activităţii
• Funcţia sau postul ocupat Mecanic motoare combustie internă 

Studii de specialitate 

• Perioada (de la – până la) 09.01. – 03.03.2017 
29.05 – 21.07.2017 

• Numele şi tipul instituţiei Centrul de Limbi Străine al Statului Major al Forţelor Terestre, Calea Dumbrăvii 
28-32,Sibiu, România

• Principalele subiecte Noţiuni de limbă, cultură şi civilizaţie britanică şi americană
• Numele calificării primite Curs de Limba engleza de nivel Preintermediar;

Curs de Limba engleza de nivel Intermediar.
• Nivelul în cadrul clasificării Program de dezvoltare profesională

• Perioada (de la – până la) 29.09 – 18.12.2016 
• Numele şi tipul instituţiei Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, str. Revoluţiei 3-5, Sibiu, 

România
• Principalele subiecte Infrastructuri critice, vulnerabilităţi, managementul riscului 

• Numele calificării primite Program post universitar de formare şi dezvoltare profesională continua în 
domeniul Managementului Protecţiei Infrastructurilor Critice – Cod COR 242227 

• Nivelul în cadrul clasificării Program de specializare profesională 

• Perioada (de la – până la) 26.10. – 05.11.2015 
06.11 – 18.11.2015 

• Numele şi tipul instituţiei Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
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• Principalele subiecte Tehnologii moderne de predare, Managementul cercetării ştiinţifice 
• Numele calificării primite Modul perfecţionare didactică - Competenţa de a învăţa; 

Modul perfecţionare cercetare ştiinţifică - Competenţa de a învăţa. 
• Nivelul în cadrul clasificării Program de perfecţionare 

• Perioada (de la – până la) octombrie 2012 – 25 septembrie 2015 
• Numele şi tipul instituţiei Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu 

• Principalele subiecte Management şi inginerie 
• Numele calificării primite Doctor în Inginerie şi Management 

• Nivelul în cadrul clasificării Studii universitare de doctorat, nivelul 8 de calificare profesională EQF 

• Perioada (de la – până la) 12.05 – 04.07.2014 
• Numele şi tipul instituţiei Şcoala de aplicaţie pentru unităţi de luptă „Mihai Viteazul” Piteşti, România 

• Principalele subiecte Elaborarea de instrumente de evaluare, consilierea candidaţilor, luarea deciziei 
privind competenţele candidatului 

• Numele calificării primite Certificat de absolvire a Programului de specializare pentru ocupaţia de 
Formator – Cod COR 24401 

• Nivelul în cadrul clasificării Program de specializare profesională 

• Perioada (de la – până la) 25.03 – 25.04.2011 
• Numele şi tipul instituţiei SC ASCENDIS TEAM SRL, Alba Iulia, România 

• Principalele subiecte Managementul proiectelor 
• Numele calificării primite Certificat de absolvire a Programului de specializare pentru ocupaţia de 

Manager proiect – Cod COR 241919 
• Nivelul în cadrul clasificării Program de specializare profesională 

• Perioada (de la – până la) 17 – 28.09.2007 
• Numele şi tipul instituţiei Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, str. Revoluţiei 3-5, Sibiu, 

România 
• Principalele subiecte Tehnologii hipermedia în procesul de instruire şi formare. Aplicaţii WEB. 

• Numele calificării primite Certificat de absolvire 
• Nivelul în cadrul clasificării Program de specializare profesională 

• Perioada (de la – până la) 2002 – 2005 
• Numele şi tipul instituţiei Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, str. Revoluţiei 3-5, Sibiu, 

România 
• Principalele subiecte Ştiinţe militare  

• Numele calificării primite Diploma de licenţă – Licenţiat în Managementul organizaţiei 
• Nivelul în cadrul clasificării Studii universitare de licenţă, nivelul 6 de calificare profesională EQF 

• Perioada (de la – până la) 2004 
• Numele şi tipul instituţiei Şcoala de aplicaţie pentru infanterie şi vânători de munte, Făgăraş, România 

• Principalele subiecte Conducerea subunităţilor de infanterie 
• Numele calificării primite Diplomă de absolvire – Curs ofiţeri de stat major 

• Nivelul în cadrul clasificării Program de formare profesională 

• Perioada (de la – până la) 1999 – 2002 
• Numele şi tipul instituţiei Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu, Facultatea de ştiinţe 

• Principalele subiecte Sociopsihopedagogie 
• Numele calificării primite Diploma de licenţă – Licenţiat în Psihologie 

• Nivelul în cadrul clasificării Studii universitare de licenţă, nivelul 6 de calificare profesională EQF 

• Perioada (de la – până la) 2001 
• Numele şi tipul instituţiei Şcoala de aplicaţie pentru infanterie şi vânători de munte, Făgăraş, România 

• Principalele subiecte Conducerea subunităţilor de infanterie 
• Numele calificării primite Diplomă de absolvire – Curs avansat destinat ofiţerilor de infanterie 

• Nivelul în cadrul clasificării Program de formare profesională 
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• Perioada (de la – până la) 1989 – 1992 
• Numele şi tipul instituţiei Institutul Militar de Infanterie, Grăniceri şi Chimie „Nicolae Bălcescu”, Sibiu, 

România 
• Principalele subiecte Conducerea subunităţilor de infanterie 

• Numele calificării primite Diploma de absolvire - Ofiţer 

• Perioada (de la – până la) 1983 – 1985 
• Numele şi tipul instituţiei Liceul industrial nr. 2, Piteşti, România         

• Principalele subiecte Motoare combustie internă  
• Numele calificării primite Diploma de bacalaureat 

• Nivelul în cadrul clasificării Studii liceale, nivelul 5 de calificare profesională EQF 

• Perioada (de la – până la) 1981 – 1983 
• Numele şi tipul instituţiei Liceul industrial nr. 4, Piteşti, România 

• Principalele subiecte Electromecanică 
• Numele calificării primite - 

• Nivelul în cadrul clasificării Studii liceale, nivelul 5 de calificare profesională EQF 

Limba maternă Română 

Limbi străine cunoscute 

Franceză Engleză 
• Abilitatea de a citi Bine Bine 
• Abilitatea de a scrie Satisfăcător Bine 
• Abilitatea de a vorbi Bine Bine 

Aptitudini şi competenţe 

Aptitudini şi competenţe 
sociale 

- Lucrul în echipă : m-am integrat în diferite echipe cu responsabilităţi în
domenii diferite: comandă, instruire, proiectarea şi evaluarea învăţământului,
cercetare ştiinţifică, organizarea activităţilor culturale şi a manifestărilor
ştiinţifice.
- Comunicare: în procesele de comandă, instruire, învăţământ şi cercetare
precum şi în afara acestuia am conlucrat cu diferite categorii  profesionale,
militare şi civile, fiind implicat în diverse activităţi formative şi de relaţionare cu
alte instituţii.
- Intercultural: am desfăşurat activităţi cu diverse categorii de personal, de
diferite naţionalităţi şi religii

Aptitudini şi competenţe 
organizatorice 

- mentor pentru studenţi;
- membru în colectivele de organizare a sesiunilor de comunicări ştiinţifice ale
cadrelor didactice şi studenţilor;
- membru activ în colectivele de organizare a unor consfătuiri şi mese rotunde
pe probleme de învăţământ şi cercetare ştiinţifică;
- membru în comisiile concursurilor de admitere;
- membru în comisiile de examen de licență și disertație;
- implicat activ în cadrul unor studii realizate de Institutul Naţional de Statistică.
- planificarea, organizarea şi evaluarea activităţilor de învăţământ şi cercetare
ştiinţifică.

Aptitudini şi competenţe 
tehnice 

- specialist clasa I a, specialitatea Învăţământ şi instrucţie
- utilizarea calculatoarelor
- utilizarea armamentului şi tehnicii de infanterie (specialist clasa I a)

Permis de conducere Categoriile B şi C 

Informaţii suplimentare Badea Dorel, prof.univ.dr.ing. Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” 
Kifor Claudiu Vasile, prof.univ.dr.ing. Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu 
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