INFORMATII
PERSONALE

Locul de munca actual
/ Domeniul ocupational

EXPERIENTA
PROFESIONALA
Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa
angajatorului

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa
angajatorului
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Alexandru BABOS

L 0269433990 interior 1130

=« babos.alexandru.(@armyacademy.ro

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu /
Invatamant universitar

20.10.2022-prezent
Conferentiar universitar si Presedintele senatului universitar

- reprezentarea senatului universitar in raport cu rectorul

- coordonarea activitatilor secretariatului senatului universitar si a
comisiilor de specialitate;

- activitati didactice de curs, seminarii, aplicatii i evaluare;

- elaborarea de suporturi informationale necesare desfasurarii
activitatilor didactice;

- indrumarea studentilor in elaborarea lucrarilor de licenta si evaluarea
acestora 1n cadrul examenului de finalizare a studiilor;

- coordonare practica universitara a studentilor;

- cercetare stiintifica si diseminarea rezultatelor prin participarea la
sesiuni de comunicari stiintifice si publicarea unor articole in reviste
de specialitate.

Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu,
str.  Revolutiei nr. 3-5 Sibiu, SB 550170,
office@armyacademy.ro, Web: www.armyacademy.ro

Romania, e-mail:

01.09.2018-20.10.2022
Conferentiar universitar §i Directorul scolii postuniversitare
- Organizarea si coordonarea activitatilor desfdsurate in cadrul Scolii de
Studii Postuniversitare;
- Activitati didactice de curs, seminarii, aplicatii si evaluare;
- Elaborarea de suporturi informationale necesare desfasurarii activitatilor
didactice;
- Indrumarea studentilor in elaborarea lucririlor de licentd si evaluarea
acestora 1n cadrul examenului de finalizare a studiilor;
- Coordonare practica universitara a studentilor;
- Cercetare stiintifica si diseminarea rezultatelor prin participarea la sesiuni
de comunicari stiintifice si publicarea unor articole in reviste de

specialitate.
Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu,
str.  Revolutiei nr. 3-5 Sibiu, SB 550170, Romania, e-mail:
office@armyacademy.ro, Web: www.armyacademy.ro
Alexandru BABOS 17.10.2024
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01.03.2015-01.09.2018
lector universitar (sef lucrari)
- Activitati didactice de curs, seminarii, aplicatii si evaluare;
- Elaborarea de suporturi informationale necesare desfasurarii activitagilor
didactice;
- Indrumarea studentilor in elaborarea lucririlor de licentd si evaluarea
acestora in cadrul examenului de finalizare a studiilor;
- Coordonare practica universitara a studentilor;
- Cercetare stiintifica si diseminarea rezultatelor prin participarea la sesiuni
de comunicari stiintifice si publicarea unor articole in reviste de

specialitate;
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu,
str.  Revolutiei nr. 3-5 Sibiu, SB 550170, Romania, e-mail:

office@armyacademy.ro, Web: www.armyacademy.ro

04.03.2010 - 01.03.2015
asistent universitar
- Activitati didactice de seminarii, aplicatii si evaluare;
- Elaborarea de suporturi informationale necesare desfasurarii activitatilor
didactice;
- Coordonare practica universitara a studentilor
- Cercetare stiintifica si diseminarea rezultatelor prin participarea la sesiuni
de comunicari stiintifice si publicarea unor articole in reviste de
specialitate;
Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu,
str. Revolutiei nr. 3-5 Sibiu, SB 550170, Romania, e-mail:
office@armyacademy.ro, Web: www.armyacademy.ro

04.03.2007 — 04.03.2010
preparator universitar
- Activitati didactice de seminarii, aplicatii si evaluare;
- Elaborarea de suporturi informationale necesare desfasurarii activitatilor
didactice;
- Coordonare practica universitara a studentilor
- Cercetare stiintifica si diseminarea rezultatelor prin participarea la sesiuni
de comunicari stiintifice si publicarea unor articole in reviste de
specialitate.
Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu,
str. Revolutiei nr. 3-5 Sibiu, SB 550170, Romania, e-mail:
office@armyacademy.ro, Web: www.armyacademy.ro

11.02.2006 — 04.03.2007

comandant de pluton

- Organizarea activitdtii de instruire a militarilor aflati in subordine,
activitati de planificare si control in cadrul serviciului logistic, elaborarea
proiectelor de instruire (planuri de desfasurare, planuri conspect) necesare
procesului de instruire.

Scoala de aplicatie pentru unitati sprijin de lupta ,,General Eremia Grigorescu

Sibiu

01.08.2005 — 10.02.2006
Comandant de pluton Politie Militara
- Control trafic rutier, insotire delegatii straine, escortd, organizarea

Alexandru BABOS 17.10.2024
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angajatorului

EDUCATIE

SI FORMARE
Perioada
Numele calificarii /
diplomei primite
Competentele profesionale
dobandite
Numele si tipul institutiei de
invatamant

Perioada

Numele calificarii /
diplomei primite
Competentele profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatdmant

Perioada

Numele calificarii /
diplomei primite
Competentele profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatdmant

Perioada

Numele calificarii /
diplomei primite
Competentele profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant

Perioada

Numele calificérii /
diplomei primite
Competentele profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant

Perioada

Numele calificarii /
diplomei primite
Competentele profesionale
dobandite
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activitatii de instruire a militarilor aflati in subordine, conducerea
activitatilor specifice misiunilor plutonului, evaluarea pregétirii militarilor
aflati in subordine, elaborarea proiectelor de instruire (planuri de
desfasurare, planuri conspect) necesare procesului de instruire.

Comandamentul 2 operational

Manager de proiect/certificate de absolvire

DRESMARA Brasov, UNAP Bucuresti

02.10.2016-18.12.2016

Ofiter de legatura pentru infrastructuri critice

Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”

12.05-04.07.2014
Formator / Certificat de absolvire
de formare, formarii, evaluarea

Realizarea activitatilor marketingul

participantilor la formare

Scoala de Aplicatie pentru Unitati Sprijin de Lupta ,,Mihai Viteazu”, Pitesti

20.01 —24.01.2014

Auditor in domeniul calitatii / Certificat de absolvire

Universitatea “Spiru Haret” in parteneriat cu Universitatea Nationald de
Aparare “Carol 1, Bucuresti

10.10.2013

Program de formare si constientizare in asigurarea calitatii in Invatdmantul la distanta /
Certificat de absolvire

Universitatea “Spiru Haret” in parteneriat cu TUV Austria-Roménia
15.11.2007 — 22.07.2011

Doctor, specializarea Management

Gestionarea proceselor/activitatilor de Tnvatamant

Alexandru BABOS 17.10.2024
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Universitatea “Lucian Blaga”, Facultatea de Stiinte Economice, Sibiu

15.09.2004 -10.07.2008

Economist licentiat

Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitétii ,,Lucian Blaga “ —
Sibiu

2008
Certificat de absolvire - Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic.
Studii postuniversitare

Universitatea “Lucian Blaga”, Departamentul de Pregétire Psiho-Pedagogica

04.10.2006 — 09.02.2007
Certificat absolvire. Curs perfectionare

Centrul principal de limbi straine - Sibiu

30.08.2004 — 27.07.2005

Brevet Ofiter — specialitatea “Intendenta si C.L.”

Scoala de Aplicatie pentru Logistica - Bucuresti

15.10.2000 — 30.07.2004

Licenta. Specializare in domeniul Managemet

Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” Romania

Alexandru BABOS 17.10.2024
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APTITUDINI SI
COMPETENTE
Limbi straine cunoscute | Limba Engleza
Autoevaluare intelegere Vorbire Scriere
Nivel european (*) . Participare la . Exprimare
Ascultare Citire . Discurs oral ..
sau conversatie scrisa
STANAG 6001 Englezi Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
& cl avansat Cl avansat Cl avansat cl avansat Cl avansat
Francezi Utilizator ., . - -
B2 | independen | B2 | . Utilizator B2 .Utlhzator B2 .Utlhzator Al Utilizator
¢ independent independen independen elementar

APTITUDINI SI
COMPETENTE
SOCIALE

APTITUDINI SI
COMPETENTE
ORGANIZATORICE

APTITUDINI SI
COMPETENTE
INFORMATICE

ALTE APTITUDINI SI
COMPETENTE

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinta Pentru Limbi Strdaine

- lucrul in echipa: in decursul timpului am desfasurat activitati in diverse
colective in  domenii diferite  (activitagi conducere departamente
specializate/microstructuri, planificare ).

- comunicare: n activitatile profesionale am conlucrat cu diferite categorii de
oameni, din interiorul institutiei militare si din afara acesteia, fiind implicat 1n
diverse actiuni individuale si colective.

- intercultural: am desfasurat diverse activitati pe linia relatiilor internationale,
atat in cadrul unitatilor in care mi-am desfasurat activitatea anterior, cat si in
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu®.

- diagnosticarea proceselor si fenomenelor care se produc in interiorul
organizarilor sociale, de tipul subunitatilor militare;

- gestionarea evolutiilor specifice structurilor militare 1n situatii caracteristice
pe timp de pace, in situatii de criza si la razboi;

- determinarea indicatorilor de stare care descriu climatul organizational si
proiectarea modalitatilor de interventie in social pentru optimizarea acestora.

- optimizarea comunicarii interpersonale si a conexarii interstructurale in
interiorul organizatiei,

- formarea si gestionarea echipei in situatii complexe specifice mediului
organizational militar.

Microsoft Office, Adobe, Autocad. C ++.

- SME in cadrul MCDC/NATO, panelul Leadership.

- Membru al Societatii Academice de Management din Romdnia (SAMRO).

- Membru al Asociatiei Managerilor si inginerilor economisti din Romdnia
(AMIER)

- Membru al Centrului de Cercetare manageriala ,,lon Petrescu” Brasov.

- Membru in colectivele stiintifice ale Buletinului Stiintific si Revistei
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, al revistei Hadmernok
(Budapesta, Ungaria) si al revistei Journal of Science of Gen. Tadeusz
Kosciuzsko (Wroclaw, Polonia).

- Mobilitati de tip ERASMUS, activitéti de predare, in perioada 2010-2023, in

Polonia, Ungaria, Cehia, Slovacia, Portugalia.

Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea prevederilor Codului penal, ca informatiile prezentate sunt corecte si

corespund realitatii.
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE "NICOLAE BALCESCU” SIBIU
Facultatea de Stiinte Militare

Domeniul de masterat STIINTE MILITARE

Programul de studii LEADERSHIP ORGANIZATIONAL

Conferentiar universitar Babos Alexandru

LISTA
lucrarilor stiintifice in domeniul disciplinelor din postul didactic

A. Teza de doctorat

Contributii la dezvoltarea teoriei si practicii managementului calitatii totale In Invatdmantul superior militar
din Romania. Studii comparative intre Academia Fortelor Terestre din Romania si institutii similare din Cehia
si Slovacia.

B. Carti si capitole in carti

1. - Leadership prin studii de caz, Editura Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu”, Sibiu,
2018, ISBN 978-973 -153-326-1.

2. Solutii tehnico-manageriale pentru eficientizarea sistemelor logistice militare, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2018, ISBN 978-973 -153-322-3.

3. Minidictionar de logistica militara, Editura Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu”,
Sibiu, 2018, ISBN 978-973 -153-317-9

4. Modelul CTEF, instrument de crestere a eficacitatii echipei de comanda in organizatia militard,
capitol in Studii de caz in domeniul managementului securitatii si apararii ( Badea D., lancu.D
coord), Editura Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2018, ISBN 978-973 -153-
307-0.

5. Management si tehnologii avansate in sistemele logistice, capitolul Aplicatii ale teoriei grafurilor
in sistemele logistice, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2011, ISBN
978-973-153-106-9.

6. Chintesenta din leadership militar, colectiv de autori, Editura Universitatii Lucian Blaga, Sibiu,
2011, ISBN 978-606-12-0112-9.

C. Lucrari indexate ISI/BDI

e Bucata, G. & Babos, A. 2023. Advantages and Disadvantages of Onsite Learning Compared
to Online Learning. Scientific Bulletin, 28(55): 14-25.

e Elisabeta-Emilia Halmaghi, Alexandru Babos, loan-Dan Popa, CHALLENGES OF
IMPLEMENTING SUSTAINABLE DEVELOPMENT MANAGEMENT IN MILITARY
AND CIVILIAN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS, International Conference The
Knowledge-Based Organization, Vol. 28, No.1, Nicolae Balcescu Land Forces Academy,
Sciences, june,2022, Sibiu, ISSN 1843-682X.

e Marius Pricopi, Alexandru Babos , THE RELEVANCE OF THE BERLIN PLUS
AGREEMENTS FOR THE PLANNING PHASE OF THE MILITARY OPERATION
EUFOR ALTHEA, International Conference The Knowledge-Based Organization, Vol. 27,
No.1, Nicolae Balcescu Land Forces Academy, Sciences, june,2021, Sibiu, ISSN 1843-682X

e Babos, A., lacob, C.-G., Ene, C. Use of Forecasting Systems in the Military Decision Making
Process // Land Forces Academy Review. 2023. Vol. 27. No. 4. P. 316-322.
https://doi.org/10.2478/raft-2022-0040

e Babos A, Artificial intelligence as a decision-making tool for military leaders, Land Forces
Academy Review, 2021 Dec 1, 26, 269-273.doi:10.2478/raft-2021-0034



https://doi.org/10.2478/raft-2022-0040

\5S

Ene, C., Babos, A., & Bucurenciu, M. (2020). The impact of toxic leadership in theater of
operations—Afghanistan. Revista Academiei Fortelor Terestre, 25(3), 175-180.
https://doi.org/10.2478/raft-2020-0021

Babos, Al., & Rusu, R. (2020). Toxic Leadership in the Military Organization — A
Theoretical Approach to Failed Leadership. International Conference Knowledge-Based
Organization, Vol. XXVI, No. 1, 183-184.

Babos Alina, Babos Alexandru, Determination of an Optimal Plan for Supplying an Infantry
Battalion in Combat Conditions, The 22nd International Conference The Knowledge-Based
Organization, Conference Proceedings 2, Nicolae Balcescu Land Forces Academy, Sciences,
june,2016, Sibiu, ISSN 1843-682X, 978-973-153-246-2, ISI proceeding Thomson Reuters
Laurentiu Lazaroiu, Babos Alexandru , Vulnerability of Compromising the Classified
Information Determined by Extreme Values of Psycho/Social Variables, The 21st
International Conference The Knowledge-Based Organization, Conference Proceedings 1,
Nicolae Bélcescu Land Forces AcademySciences, 11-13iunie, 2015 Sibiu, p.78-83, ISSN
1843-6722, ISI proceeding Thomson Reuters

Rusu, R., Babos Alexandru> Organizational Citizenship Behaviour in Military
Organization, The The 21st International Conference The Knowledge-Based Organization,
Conference Proceedings 1, Nicolae Balcescu Land Forces AcademySciences, 11-131unie,
2015 Sibiu, p.279-284, ISSN 1843-6722, ISI proceeding Thomson Reuters.

Babos Alexandru, The Essence and Components of Quality Management in Romanian
Higher Education Institutions, The 16™ International Conference The Knowledge Based
Organisation KBO 2010, Academia Fortelor Terestre, Sibiu, ISSN 1843-6722, ISI
proceeding Thomson Reuters

Babos Alexandru, Management Audit and Company Audit, The 15" International
Conference The Knowledge Based Organisation KBO 2009, Academia Fortelor Terestre,
Sibiu, ISSN 1843-6722, ISI proceeding Thomson Reuters.

Dorel BADEA, Maria CONSTANTINESCU, Alexandru BABOS, Dumitru IANCU,
HISTORY OF MANAGEMENT. THE CONTRIBUTION OF ROBERT McNAMARA TO THE
DEVELOPMENT OF MANAGEMENT SCIENCE, Journal of Defense Resources
Management, Vol. 9, Issue 1 (16), Brasov, 2018, ISSN 2068-9403.

Florin Rastoceanu, Alexandru Babos, Dorel Badea. — Crearea unui dispozitiv mobil
securizat din perspectiva unui manager de proiect, Revista de Management si Inginerie
Economica, Nr.2/2018, Editura Todesco, Cluj Napoca, 2018, ISSN 1583-624X.

Alexandru Babos, Alina Babos, Distribution of Combat Capabilities on Objectives by Using
a Transport Problem,The 23th International Conferince The Knowledge-Based Organization,
Mangement and Military sciences, ,,Nicolae Balcescu” Land Forces Academy, Sibiu, iunie
2017, ISSN 1843-682X, p.15-20.

Babos Alexandru, Babos Alina, Distribution of Combat Capabilities on Objectives by Using
a Transport Problem, The 23rd International Conference The Knowledge-Based
Organization, Nicolae Balcescu Land Forces Academy, Conference Proceedings 1, ISSN
1843-6722.

Babos Alexandru, Rusu, R., 4bout commitment in organizational environment, The The 20th
International Conference The Knowledge-Based Organization, Conference Proceedings 1,
Nicolae Balcescu Land Forces AcademySciences, 12-14iunie, 2014 Sibiu, p.295-299, ISSN
1843-6722.

Babos Alexandru, Dinu, R., Strategies and Policies in the Sustainable Development
Management, the 19" International conference The Knowledge-Based Organization,
Conference proceedings 1, Land Forces Academy, Sibiu, 13%-15" June, 2013, p.239-244,
ISSN 1843-6722.


https://www.degruyter.com/view/j/kbo.2017.23.issue-1/kbo-2017-0002/kbo-2017-0002.xml
https://www.degruyter.com/view/j/kbo.2017.23.issue-1/kbo-2017-0002/kbo-2017-0002.xml

Babos Alexandru, Rusu, R., The human factor, object and subject of the sustainable
development management, Security Management and Society, UNOB, Brno, 2013, p.17,
ISBN 978-80-7231-928-2.

Dinicu A., Babos Alexandru., The Economic Globalization and the Role of the State in
Managing of the Process, International Conference Army and Knowledge Society, IDET
2011, Brno, Czech Republic, 11 may 2011, ISBN 978-80-7231-635-9.

Babos Alexandru, Sustainable Development Concept and Brief Historical Journey,
Simpozionul International cu tema "Managementul Dezvoltarii Durabile si Dezvoltarea
Durabild a Managementului”, Universitatea Spiru Haret Brasov — Romania 25-27 martie
2011, ISBN 978-973-618-227-3.

Babos Alexandru, Particularititi ale Managementului Calitdtii in Invatamantul Superior
Militar, International Symposium Of The Academic Teaching Staff And Experts Sustainable
Development Management In Knowledge Society, Universitatea Spiru Haret Brasov —
Romania, 24-25 april 2010, ISBN 978-973-618-227-3.

Clenci, E., Babos Alexandru, Social Need — the Main Factor of the Appearance and
Development of Services, The 14™ International Conference The Knowledge Based
Organisation (KBO 2008), Academia Fortelor Terestre, Sibiu, noiembrie 2008, p. 434-443,
ISSN 1843-6722.

Babos Alexandru, Managerial Know-How Transfer, The 14™ International Conference The
Knowledge Based Organisation (KBO 2008), Academia Fortelor Terestre, Sibiu, noiembrie
2008, p. 429-433, ISSN 1843-6722.

D. Lucréri publicate in reviste si volume de conferinte cu referenti (neindexate)

Data

Rusu, R., Babos Alexandru Multiple commitments. Occupational commitment in higher
education institutions, Management-Theory Education and Practise, Armed Forces Academy,
Liptovsky Mikulas, Slovakia, 24-26 September 2014, p.311-315, ISBN 978-80-8040-496-3.
Babos Alexandru, Dinu, R., Applying benchmarking within military high education sector,
Management-Theory Education and Practise, Armed Forces Academy, Liptovsky Mikulas,
Slovakia, 26-28 September 2012, p.10-15, ISBN 978-80-8040-452-9

Babos Alexandru, Dinicu A., Sustainable Development Concept. Indicators and Model,
International Conference, Armed Forces Academy, Liptovsky Mikulas, Slovakia, 28-30
septembrie 2011, p.15-20, ISBN 978-80-8040-427-7.

Babos Alexandru, Fundamental Determinants of Educational Personnel Job Satisfaction,
Medzinorodna Vedecko-cedsorna Konferencia, Liptovsky Mikulas, 2009, Slovakya, ISBN
978-80-8040-373-1.

Semnatura




Col.prof.univ.dr. Paul TUDORACHE
https://www.webofscience.com/wos/author/record/I-5037-2018
https://scholar.google.com/citations?user=7p7IA9UAAAAJ&hl=en

LISTA DE LUCRARI
Col.prof.univ.dr. Paul TUDORACHE

1.1.1.2. Carti nationale (unic autor)

1.1.1.2.1. Paul TUDORACHE, Adaptarea structurilor militare din fortele terestre la
cerintele actiunii in medii VUCA si JIIM, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu”, Sibiu, 2020, ISBN 978-973-153-376-6, disponibil la
https://www.armyacademy.ro/editura carti.php;

1.1.1.2.2. Paul TUDORACHE, Fundamente teoretice si practice privind dimensiunea
interculturala a actiunii structurilor militare multinationale, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2018, ISBN 978-973-153-306-3, disponibil la
https://www.armyacademy.ro/editura_carti.php;

1.1.1.2.3. Paul TUDORACHE, Capabilitatea culturala — cerinta a performantei
structurilor militare multinationale in contextul mediilor operationale specifice secolului al
XXlI-lea, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2017, ISBN 978-
973-153-286-8, disponibil la https://www.armyacademy.ro/editura_carti.php.

1.1.2.1. Carti internationale (capitole)

1.1.2.1.1 Paul TUDORACHE, Ghitai BARSAN, Strategies to Counter Hybrid
Threats, in Zoltan Jobbagy & Edina Zsigmond, “Hybrid Warfare Reference Curriculum —
Volume II: Compulsory lectures”, pp. 159-181, ISBN 978-963-653-031-0 (print), ISBN 978-
963-653-032-7 (ePDF), ISBN 978-963-653-033-4 (ePub), Ludovika University of Public
Service, 2024, disponibil la https://www.hybridwarfare.eu/mod/page/view.php?id=340;

1.1.2.1.2_Paul TUDORACHE, Ghiti BARSAN, Designing Adversary Hybrid COAs,
in Zoltan Jobbagy & Edina Zsigmond, “Hybrid Warfare Reference Curriculum — Volume II:
Elective Seminars”, pp. 143-160, ISBN 978-963-653-106-5 (print), ISBN 978-963-653-107-2
(ePDF), ISBN 978-963-653-108-9 (ePub), Ludovika University of Public Service, 2024,
capitol in carte, disponibil la https:// www.hybridwarfare.eu/mod/page/view.php?id=340;

1.1.2.1.3_Zsolt PASTOREK, Matu§ GREGA, Paul TUDORACHE, Hybrid Scenario
Type — An Accident of a Tanker with Dangerous Substance, in Zoltan Jobbagy & Edina
Zsigmond, “Handbook on Teaching Methodology for the Education, Training and Simulation
of Hybrid Warfare - An Appendix to the Hybrid Warfare Reference Curriculum”, pp. 98-108,
ISBN 978-963-653-112-6 (print), ISBN 978-963-653-113-3 (ePDF), ISBN 978-963-653-114-
0 (ePub), Ludovika University of Public Service, 2024, capitol in carte, disponibil la
https://www.hybridwarfare.eu/mod/page/view.php?1d=340;

1.1.2.1.4 Paul TUDORACHE, Ramona HERMAN, Recommendations on Gender
Perspectives and Military Effectiveness, in Zoltan Jobbagy & Edina Zsigmond, ‘“Handbook
on Teaching Methodology for the Education, Training and Simulation of Hybrid Warfare -
An Appendix to the Hybrid Warfare Reference Curriculum”, pp. 109-114, ISBN 978-963-
653-112-6 (print), ISBN 978-963-653-113-3 (ePDF), ISBN 978-963-653-114-0 (ePub),
Ludovika University of Public Service, 2024, capitol 1n carte, disponibil Ia

https://www.hybridwarfare.eu/mod/page/view.php?id=340.
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1.1.2.2. Carti nationale (coautor si capitole in carti)

1.1.2.2.1 Paul TUDORACHE, Mircea COSMA, Dimensiunea interculturala a
formarii ofiterului din Fortele Terestre, Editura Techno Media, Sibiu, 2018, ISBN 978-606-
616-298-2, disponibil la https://www.technomedia.ro/links/Dimensiunea-interculturala.html;

1.1.2.2.2 Paul TUDORACHE, Bataliile de la Sibiu din anul 1849 in contextul
revolutiei din Transilvania, in volumul: Mircea Cosma, lon Ciobanu, Florin Ciocan
(coordonatori). Asociatiunea ASTRA — memoria personalitatilor si evenimentelor
emblematice din istoria sibianad, Editura Asociatiunii ASTRA, Sibiu, 2016, ISBN 978-606-
8482-26-2.

1.2.1. Material didactic — tratate, cursuri

1.2.1.1._Paul TUDORACHE, Claudiu GRANDEL, Tratat de planificare si conducere
a operatiilor militare ofensive in medii de tip urban, Editura Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae  Balcescu”, Sibiu, 2019, ISBN 978-973-153-349-0, disponibil la
https://www.armyacademy.ro/editura_carti.php;

1.2.1.2. Paul TUDORACHE, Tactica subunitatilor de sprijin — curs, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2020, ISBN 978-973-153-404-6,
disponibil la https://www.armyacademy.ro/editura_cursuri.php;

1.2.1.3. Paul TUDORACHE, Lucian ISPAS, Indrumarul liderului militar privind
locul si rolul subunitdatilor de manevra in cadrul operatiilor specifice luptei armate, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu”, Sibiu, 2018, cota Div. 1574;

1.2.1.4. Paul TUDORACHE, Tragerile artileriei — caiet de seminar, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2018, cota Div. 1576.

1.2.2. Material didactic — studii

1.2.2.1. Paul TUDORACHE, Studiu privind aplicarea puterii de lupta in cadrul
operatiei Inherent Resolve, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu,
2020, ISBN 978-973-153-409-1, disponibil la
https://www.armyacademy.ro/editura_carti.php;

1.2.2.2. Paul TUDORACHE, Studiu privind influenta dimensiunii interculturale
asupra eficacitatii actiunii structurilor militare multinationale de nivel tactic, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2018, cota 36502 (Pedagogie
Militard);

1.2.2.3. Paul TUDORACHE, Laurentiu POPESCU, Marius MUSCALU, Adrian
SERBAN, Mircea LAZAR, Exercitiu la metodica proiectdrii si simuldrii actiunilor Fortelor
Terestre, Tema: Actiunile brigazii mecanizate in ofensiva din contact nemijlocit cu inamicul
— IASI 2017, Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I, Bucuresti, 2017, 33 file +
1 hartd [6 planse] + 5 harti [12 planse], cota DA 265/NS.

2.1. Articole in reviste sau volumele unor manifestari stiintifice indexate ISI
2.1.1._ Marinel-Adi MUSTATA, Dragos ILIESCU, Eugen MAVRIS, Cornelia-
Rodica JUDE, Laviniu BOJOR, Paul TUDORACHE, lonut-Alin CIRDE]I, Daniela-Elena
HRAB, Alina-Cerasela ALUCULESEI, Ivona RAPAN, Stefan-Antonio DAN-SUTEU,
Daniel ROMAN, Constantin Tudor URSEIU, ChatGPT-Assisted Decision-Making: An In-
Depth Exploration of the Human-AI Interaction, International Journal of Human-Computer
Interaction, DOI 10.1080/10447318.2025.2499165, IF 4.9 (Ql), disponibil Ia
https://www.webofscience.com/wos/alldb/full-record/ WOS:001488713700001;
2.1.2. Paul TUDORACHE, Maria CONSTANTINESCU, Enhancing Decision-
Making Resilience through Mission Command. The particular case of Ukraine, Czech
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Military Review, No. 4 (34), 2024, ISSN: 1210-3292 (print), ISSN: 2336-2995 (online), IF
0.3 (Q4), disponibil la https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-
record/ WOS:001435935000002;

2.1.3_Paul TUDORACHE, Ghita BARSAN, Zoltan JOBBAGY, Alin CIRDEI, Ilie
GLIGOREA, An innovative conceptual model for education and training on hybrid warfare,
Management & Marketing — Challenges for the Knowledge Society, 18 (3), 2023, pp. 234-
250, ISSN: 2069-8887, DOI: 10.2478/mmcks-2023-0013, IF 1.9 (Q3), disponibil la
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/ WOS:001085012000003;

2.1.4 Ilie GLIGOREA, Marius CIOCA, Romana OANCEA, Andra-Teodora GORSKI,
Paul TUDORACHE, Adaptive Learning Using Artificial Intelligence in e-Learning: A
Literature Review, Education Sciences, MDPI, 13 (12), 2023, ISSN: 2227-7102, DOI:
10.3390/educscil3121216, IF 2.5 (QD), disponibil la
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/ WOS:001131040600001;

2.1.5. Paul TUDORACHE, Applicability of Artificial Intelligence in Decision-Making
for Land Forces, Czech Military Review, No. 2 (30), 2021, pp. 39-54, ISSN print: 1210-
3292, ISSN online: 2336-2995, DOI: 10.3849/2336-2995.30.2021.02.039-054, indexare Web
of Science, disponibil la https:// www.webofscience.com/wos/woscc/full-
record/ WOS:000661410500003;

2.1.6._Paul TUDORACHE, Lucian ISPAS, Ghiti BARSAN, Preparing Today's
Leaders for VUCA Environments, Conference Proceedings, STRATEGICA International
Academic Conference “Preparing for Tomorrow, Today”, Bucharest, 15-16 October, 2020,
pp. 263-274, ISBN: 978-606-749-508-9, ISSN/ISSN-L: 2734-746X, indexare Web of
Science, disponibil la https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-
record/ WOS:000654987700019;

2.1.7. Paul TUDORACHE, The Binom Analyses Intercultural Competence Military
Action Efficiency in Operational Theatre from Afghanistan, Conference Proceedings, Volume
3, International Conference “Military Science Universe”, “Carol I” National Defence
University, Bucharest, 14-15 April, 2011, pp. 215-223, ISBN 978-973-663-886-2 (general),
ISBN 978-973-663-889-3, indexare Web of Science ca articol selectat (pp. 185-194, ISBN
978-973-663-902-9), disponibil  la  https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-
record/ W0OS:000393844600022;

2.1.8. Paul TUDORACHE, General Characteristics of International and National
Security Environment. Cultural Challenge for International Security, Conference
Proceedings 1: Military Sciences. Security and Defence, International Conference “The
Knowledge-Based Organization”, “Nicolae Balcescu” Land Forces Academy, Sibiu, 26-28
November, 2009, pp. 289-293, ISSN 1843-6722, indexare Web of Science, disponibil la
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/ WOS:000277290100050;

2.1.9. Paul TUDORACHE, The Italian-German Cooperation From Kosovo - the
Renegotiation of Identities at Intercultural Challenges, Conference Proceedings 1: Military
Sciences. Security and Defence, International Conference “The Knowledge-Based
Organization”, “Nicolae Balcescu” Land Forces Academy, Sibiu, 26-28 November, 2009, pp.
294-298, ISSN 1843-6722, indexare @ Web  of  Science, disponibil la
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/ WOS:000277290100051.

2.2. Articole in reviste sau volumele unor manifestari stiintifice indexate BDI

2.2.1. Laura-Alexandra TENEA, Paul TUDORACHE, The impact of VUCA on
military leaders. The particular case of Russian-Ukrainian conflict, Conference Proceedings,
Volume 31, Issue 1, International Conference “Knowledge-Based Organization”, “Nicolae
Baélcescu” Land Forces Academy, Sibiu, 12-14 June, 2025, pp. 196-203, eISSN 2451-3113,
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DOI: 10.2478/kbo-2025-0025, disponibil la
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&hl=en&cluster=15760448082167071769;

2.2.2. Laura-Alexandra TENEA, Paul TUDORACHE, Military leader’s operational
challenges in addressing ever-changing environments, Conference Proceedings, Volume 2,
Issue 1, International Conference “Strategies XXI”, National Defence College, Bucharest, 26
June, 2024, pp. 141-150, ISSN-2784-2487, DOIL: 10.53477/2784-2487-24-17, disponibil la
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=en&user=7p7IA9UAAAAJ
&cstart=20&pagesize=80&citation_for view=7p7IAJUAAAAIJ:ISLTfruPkqcC;

2.2.3. Laura-Alexandra TENEA, Paul TUDORACHE, Deciphering the physiognomy
of the military operational environment-factors and characteristics, Conference Proceedings,
Volume 30, Issue 1, International Conference “Knowledge-Based Organization”, “Nicolae
Balcescu” Land Forces Academy, Sibiu, 13-15 June, 2024, pp. 177-182, eISSN 2451-3113,
DOI: 10.2478/kbo-2024-0025, disponibil la
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&hl=en&cluster=760126130078006438;

2.2.4 Alin CIRDEIL Paul TUDORACHE, Lucian ISPAS, Functional Models of the
Sponsor-Agent Relationship in Proxy Warfare, Conference Proceedings, Volume 29, Issue 1,
International Conference “Knowledge-Based Organization”, “Nicolae Balcescu” Land Forces
Academy, Sibiu, 15-17 June, 2023, pp. 27-33, eISSN 2451-3113, DOI: 10.2478/kbo-2023-
0005, disponibil la https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2023-0005?content-tab=abstract;

2.2.5. Laviniu BOJOR, Aurelian RATIU, Paul TUDORACHE, War-Tested
Resilience in Ukraine: Surviving Year Omne, Buletinul Stiintific al Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu”, nr. 1 (55), Sibiu, 2023, pp. 1-13, ISSN 2247-8396, ISSN-L
1224-5178, DOI: 10.2478/bsaft-2023-0001, disponibil la
https://sciendo.com/article/10.2478/bsaft-2023-0001;

2.2.6._Paul TUDORACHE, Ghita BARSAN, Zoltan JOBBAGY, Aurelian RATIU,
Hybrid Warfare — From Red to Blue Operational Behaviours, Conference Proceedings,
Volume 28, Issue 1, International Conference “Knowledge-Based Organization”, “Nicolae
Balcescu” Land Forces Academy, Sibiu, 16-18 June, 2022, pp. 128-133, eISSN 2451-3113,
DOI: 10.2478/kbo-2022-0020, disponibil la https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2022-
0020;

2.2.7. Aurelian RATIU, Paul TUDORACHE, Laviniu BOJOR, Trends in Current

Military Conflicts Operational Environments, Conference Proceedings, Volume 28, Issue 1,
International Conference “Knowledge-Based Organization”, “Nicolae Balcescu” Land Forces
Academy, Sibiu, 16-18 June, 2022, pp. 105-111, eISSN 2451-3113, DOI: 10.2478/kbo-2022-
0016, disponibil la https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2022-0016;
2.2.8. Paul TUDORACHE, Aurelian RATIU, The Potential Impact of the 4" Industrial
Revolution Technologies on Revolutionizing the NATO Land Forces, Revista Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” nr. 4 (104), 2021, pp. 309-315, ISSN 2247-840X,
ISSN-L: 1582-6384, DOI: 10.2478/raft-2021-0040, disponibil la
https://www.armyacademy.ro/rev4_2021.php;

2.2.9. Paul TUDORACHE, Operational Approach of Land Forces in the Hybrid
Context, Buletinul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I, vol. 9, nr. 2, Bucuresti, 2021,
pp. 51-56, ISSN 1584-1928, ISSN online 2065-8281, DOI: 10.53477/2065-8281-21-05,
disponibil la https://revista.unap.ro/index.php/revista/issue/view/65;

2.2.10. Paul TUDORACHE, Study Regarding the Analysis of Mobile Defense at the
Level of the Land Forces, Buletinul Stiintific al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu”, nr. 1 (51), Sibiu, 2021, pp. 80-86, ISSN 2247-8396, ISSN-L 1224-5178, DOI:
10.2478/bsaft-2021-0010, indexare, disponibil la

https://www.armyacademy.ro/bull_2021.php;
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2.2.11. Paul TUDORACHE, Attributes of Land Forces for Approaching Future Full
Spectrum Operations, Revista Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” nr. 2 (102),
2021, pp. 166-172, ISSN 2247-840X, ISSN-L: 1582-6384, DOI: 10.2478/raft-2021-0023,
disponibil la https://www.armyacademy.ro/rev2_2021.php;

2.2.12._Aurelian RATIU, Paul TUDORACHE, Comprehensive Integration of Power
Instruments and Civil-Military Capabilities for Countering Hybrid Threats, Conference
Proceedings, STRATEGIES XXI International Academic Conference “Strategic Changes in
Security and International Relations”, Bucharest, 15-16 April, 2021, pp. 105-110, ISSN:
2668-1994 (print), ISSN: 2668-2001 (online), DOI: 10.53477/2668-2001-21-12, disponibil la
https://revista.unap.ro/index.php/XXI FSA/article/view/1268;

2.2.13._ Paul TUDORACHE, Reorganizing the Tactical Military Structures Under
Formula of The Battle Groups, Conference Proceedings, STRATEGIES XXI International
Academic Conference “Technologies — Military Applications, Simulation and Resources”,
Bucharest, 18-19 March, 2021, pp. 32-36, ISSN: 2668-201X, ISSN: 2668-2028, DOI:
10.53477/2668-2028-21-02, disponibil la
https://www.proquest.com/docview/2580355187?pq-origsite=gscholar&fromopenview=true;

2.2.14._Paul TUDORACHE, Particularities Regarding the Use of Planning
Methodologies in the Framework of Land Forces’ Military Operations, Conference
Proceedings, STRATEGIES XXI International Academic Conference “Technologies —
Military Applications, Simulation and Resources”, Bucharest, 18-19 March, 2021, pp. 27-31,
ISSN: 2668-201X, ISSN: 2668-2028, DOI: 10.53477/2668-2028-21-01, disponibil la
https://www.proquest.com/docview/25803562897pq-origsite=gscholar&fromopenview=true;

2.2.15. Aurelian RATIU, Silviu NATE, Paul TUDORACHE, Hybrid Conflicts
Actors’s Action Models Analysis, Conference Proceedings 1: Management and Military
Sciences, International Conference “Knowledge-Based Organization”, “Nicolae Balcescu”
Land Forces Academy, Sibiu, 10-12 June, 2021, pp. 112-117, ISBN 978-973-153-438-1,
ISSN 1843-682X, ISSN online 2451-3113, DOI: 10.2478/kbo-2021-0018, disponibil la
https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2021-0018;

2.2.16._ Paul TUDORACHE, The Multidomain Approach Within Land Forces’
Operations, Buletinul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I, vol. 10, nr. 1, Bucuresti,
2021, pp. 54-59, ISSN print/ISSN-L 2284-936X, ISSN online 2284-9378, disponibil la
https://revista.unap.ro/index.php/bulletin/article/view/1032/1002;

2.2.17._Paul TUDORACHE, Lucian ISPAS, Adapting Tactical Military Structures to
the Current and Future Operational Environments, Conference Proceedings 1: Management
and Military Sciences, International Conference “Knowledge-Based Organization”, “Nicolae
Balcescu” Land Forces Academy, Sibiu, 11-13 June, 2020, pp. 157-162, ISSN: 1843-6733,
ISSN online: 2451-3113, DOL: 10.2478/kbo-2020-0024, disponibil la
https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2020-0024;

2.2.18. Lucian ISPAS, Ghiti BARSAN, Paul TUDORACHE, Applying Combat
Power in the Context of VUCA and JIIM Operational Environments, Conference Proceedings
1: Management and Military Sciences, International Conference “Knowledge-Based
Organization”, “Nicolae Balcescu” Land Forces Academy, Sibiu, 11-13 June, 2020, pp. 59-
63, ISSN: 1843-6733, ISSN online 2451-3113, DOI: 10.2478/kbo-2020-0009, disponibil la
https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2020-0009;

2.2.19. Paul TUDORACHE, Lucian ISPAS, Perspectives on Adapting Military
Structures to the Requirements of Current and Future Operational Environments, Conference
Proceedings, Romanian Military Thinking International Scientific Conference “Military
Strategy Coordinates Under the Circumstances of a Synergistic Approach to Resilience in the
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Security Field”, Bucharest, November, 2020, pp. 252-261, ISSN print 2668-7984, ISSN
online 2668-8115, ISSN-L 2668-7984, disponibil la https://en-gmr.mapn.ro/pages/view/127;

2.2.20._ Alexandru BABOS, Paul TUDORACHE, The Military Leader Competences
and Attributes in a Military Organizational Context, Conference Proceedings, Romanian
Military Thinking International Scientific Conference “Military Strategy Coordinates Under
the Circumstances of a Synergistic Approach to Resilience in the Security Field”, Bucharest,
November, 2020, pp. 360-369, ISSN print 2668-7984, ISSN online 2668-8115, ISSN-L
2668-7984, disponibil la https://en-gmr.mapn.ro/pages/view/127;

2.2.21. Paul TUDORACHE, Lucian ISPAS, Culture as a Weapon in the Context of
Current and Future Operational Environments, Conference Proceedings 1: Management and
Military Sciences, International Conference “Knowledge-Based Organization”, “Nicolae
Baélcescu” Land Forces Academy, Sibiu, 13-15 June, 2019, pp. 169-174, ISSN 1843-682X,
ISBN 978-973-153-355-1, ISSN online 2451-3113, DOI: 10.2478/kbo-2019-0028, disponibil
la https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2019-0028;

2.2.22. Lucian ISPAS, Paul TUDORACHE, Mission Command & Manoeuvrist
Approach — Basic Principles of NATO Urban Operations, Conference Proceedings 1:
Management and Military Sciences, International Conference “Knowledge-Based
Organization”, “Nicolae Balcescu” Land Forces Academy, Sibiu, 13-15 June, 2019, pp. 91-
96, ISSN 1843-682X, ISBN 978-973-153-355-1, ISSN online 2451-3113, DOI: 10.2478/kbo-
2019-0015, disponibil la https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2019-0015;

2.2.23. Paul TUDORACHE, Lucian ISPAS, Educating Land Forces’ Leaders to
Think from JIIM Perspective, Revista Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” nr. 4
(92), 2018, pp. 250-256, ISSN online: 2247-840X, ISSN-L: 1582-6384, disponibil la
https://www.armyacademy.ro/rev4_2018.php;

2.2.24. Paul TUDORACHE, Lucian ISPAS, The Intercultural Dimension of Military
Action for Combating Hypothetical Adversaries, Conference Proceedings 1: Management and
Military Sciences, International Conference “Knowledge-Based Organization”, ‘“Nicolae
Balcescu” Land Forces Academy, Sibiu, 14-16 June, 2018, pp. 230-234, ISSN 1843-682X,
ISBN 978-973-153-325-4, ISSN online 2451-3113, DOI: 10.1515/kbo-2018-0035, disponibil
la https://sciendo.com/article/10.1515/kbo-2018-0035;

2.2.25. Lucian ISPAS, Paul TUDORACHE, Intercultural Communication in Military
Multinational Operations, Conference Proceedings 1: Management and Military Sciences,
International Conference “Knowledge-Based Organization”, “Nicolae Balcescu” Land Forces
Academy, Sibiu, 14-16 June, 2018, pp. 98-103, ISSN 1843-682X, ISBN 978-973-153-325-4,
ISSN online 2451-3113, DOI: 10.1515/kbo-2018-0015, disponibil la
https://sciendo.com/article/10.1515/kbo-2018-0015;

2.2.26. Paul TUDORACHE, Lucian ISPAS, The Relation Cultural Awareness —
Tactical Multinational Military Structures’ Effectiveness, Conference Proceedings 1:
Management and Military Sciences, International Conference “Knowledge-Based
Organization”, “Nicolae Balcescu” Land Forces Academy, Sibiu, 15-17 July, 2017, pp. 325-
330, ISSN 1843-682X, ISBN 978-973-153-273-8, ISSN online 2451-3113, DOI:
10.1515/kbo-2017-0053, disponibil la https://sciendo.com/article/10.1515/kbo-2017-0053;

2.2.27. Lucian ISPAS, Paul TUDORACHE, Cultural Interoperability — Prerequisite
for the Response to Hybrid Threats, Conference Proceedings 1: Management and Military
Sciences, International Conference “Knowledge-Based Organization”, “Nicolae Balcescu”
Land Forces Academy, Sibiu, 15-17 July, 2017, pp. 161-165, ISSN 1843-682X, ISBN 978-
973-153-273-8, ISSN online 2451-3113, DOI: 10.1515/kbo-2017-0025, disponibil la

https://sciendo.com/article/10.1515/kbo-2017-0025;
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https://doi.org/10.1515/kbo-2017-0053
https://sciendo.com/article/10.1515/kbo-2017-0053
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2.2.28. Paul TUDORACHE, Mircea COSMA, Brandusa Oana NICULESCU, The
Strategy for Educating the Intercultural Competence — a Structural Model, Alma Mater
University Conference “Challenges for Science and Research in the Crisis Era” (volume 1),
Alma Mater, Sibiu, 28-30 March, 2013, pp. 73-77, ISSN 2067-1423;

2.2.29. Paul TUDORACHE, Considerations on Intercultural Competence Training
Methodology, Revista Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” nr. 2 (66), Sibiu,
2012, pp. 150-154, ISSN  2247-840X, ISSN-L  1582-6384, disponibil la
https://www.armyacademy.ro/rev2_2012.php;

2.2.30. Paul TUDORACHE, Education and Training from Intercultural Perspective
in Different Armies, Buletinul Stiintific al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolaec Balcescu”
nr. 1 (33), 2012, Sibiu, pp. 70-76, ISSN 2247-8396, ISSN-L 1224-5178, disponibil la
https://www.armyacademy.ro/bull_2012.php.

2.4.1. Granturi/proiecte prin competitie

2.4.1.1 Paul TUDORACHE (director de proiect al echipei nationale),
Interdisciplinary Education and Training on Hybrid Warfare (2021-1-HUOQI1-KA220-
000032179), proiect de cercetare castigat prin competitie, ERASMUS+, perioada 2021-2024,
valoare 369.950 euro, disponibil la
https://www.armyacademy.ro/erasmus_k2 hybrid warf.php;

2.4.1.2 Paul TUDORACHE (director de proiect), Posibilitati privind adaptarea
operationala a structurilor militare din Fortele Terestre la cerintele mediilor VUCA si JIIM,
proiect de cercetare, Planul Sectorial de Cercetare-Dezvoltare (PSCD) al MApN pe anul
2020, pozitie plan 62, valoare 1.000 lei, disponibil la
https://www.armyacademy.ro/cercetare/ VUCAs1JIIM.pdf;

2.4.1.3. Paul TUDORACHE (coordonator echipd integrare operationald), Modalitati
de optimizare a sistemelor logistice militare folosind tehnologia RFID, proiect de cercetare,
Planul Sectorial de Cercetare-Dezvoltare (PSCD) al MApN pe anul 2020, pozitie plan 61,
valoare 9.000 lei, disponibil la https://www.armyacademy.ro/cercetare/RFID_LOG.pdf;

2.4.1.4. Paul TUDORACHE (coordonator echipa cercetare), Demonstrator tehnologic
cu realitate augmentata pentru dezvoltarea si optimizarea metodelor de analiza si sinteza a
pachetelor de forte, proiect de cercetare, Planul Sectorial de Cercetare-Dezvoltare (PSCD) al
MADpN pentru perioada 2021-2022, pozitie plan 54, valoare 73.300 lei, disponibil la
https://www.armyacademy.ro/cercetare/ DTREAI pdf.

3.4. Membru in colectivele de redactie sau comitete stiintifice

3.4.2.1. Buletinul Stiintific al Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”,
indexare BDI, recenzor/membru in comitetul stiintific international, disponibil la
https://www.armyacademy.ro/buletin_arhiva.php;

3.4.2.2. Revista Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, indexare BDI,
recenzor/membru in comitetul stiintific international, disponibil la
https://www.armyacademy.ro/revista_arhiva.php;

3.4.2.3. Conferinta Stiintifica Internationala “The Knowledge-Based Organization” a
Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din Sibiu, indexare BDI, membru in
comitetul stiintific international, disponibil la
https://www.armyacademy.ro/engleza/conference_scientific_committee.php;

3.4.2.4. Conferinta Stiintificd Internationala organizatda de Géandirea Militara
Romaneasca, Bucuresti, indexare BDI, membru in comitetul stiintific international, disponibil

la https://gmr.mapn.ro/pages/componenta-academica-2022;
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3.4.2.5. Conferinta Stiintificd Internationalda “Emerging and Disruptive Technologies’
Impact on Global Security”, editiile 2021, 2022, indexare BDI, membru in comitetul
stiintific international, disponibil la
https://www.armyacademy.ro/engleza/conference EDTIGS.php;

3.4.3.1._Sesiunea de comunicari stiintifice ,,Tactica si Arta Operativa — Forte Terestre”,
Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I, Bucuresti, 23 Aprilie 2020, ISSN 2286-3753,
ISSN-L 2286-3753, membru 1n comitetul stiintific.

Teza de doctorat

Paul TUDORACHE, Dimensiunea interculturala a formarii ofiterului din Fortele
Terestre, doctorat in domeniul ,,Stiinte Militare si Informatii” (serie H nr. 0026853), Ordinul
MECTS nr. 6508 din 19.12.2012.

Teza de abilitare

Paul TUDORACHE, Adaptarea Fortelor Terestre la contextul mediilor operationale
viitoare, atestat abilitare in domeniul ,,Stiinte Militare”, Ordinul Ministrului Educatiei nr.
6343 din 05.12.2022.
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europass

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale

Nume / Prenume TUDORACHE PAUL
Adresd(e) StrIslazului, bloc 22A, 550145, Sibiu, Roméania
Telefon(oane) 0723648611
E-mail(uri) tudorache.paul@armyacademy.ro
Nationalitate(-tat) Roméana
Data nasterii  17.09.1981

Locul de munca vizat/ Stiinte Militare
Domeniul ocupational

Experienfa profesionala

Perioada 01.03.2023 - prezent
Functia sau postul ocupat Profesor universitar si prodecan pentru invatamant

Activitati si responsabilitati ~ Activitati de invatdmant, cercetare stiintifica si management educational, Facultatea
principale de Stiinte Militare

Numele gi adresa angajatorului  Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu’

Tipul activittii sau sectorul de  Invatamant
activitate

Perioada 17.02.2021 - 01.03.2023
Functja sau postul ocupat Conferentiar universitar si prodecan pentru invatamant

Activitatj si responsabilitati  Activitati de invatdmant, cercetare stiintificad si management educational, Facultatea
principale de Stiinte Militare

Numele si adresa angajatorului  Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”

Tipul activitatii sau sectorul de invétémént
activitate

Perioada 01.10.2018 - 17.02.2021
Functia sau postul ocupat  Conferentiar universitar (sef comisie didactica)
Activitati si responsabilitati  Activitati de invatamant si cercetare stiintifica
principale
Numele si adresa angajatorului  Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bélcescu”
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Tipul activitatii sau sectorul de
Activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitili si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitatj si responsabilitati
principale
Numele §i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitifi si responsabilitafi
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activithli si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Funciia sau postul ocupat
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Tnvatamant

20.07.2018 - 01.10.2018
Sef birou
Activitati de planificare si conducere a structurilor militare de nivel tactic

Statul Major al Fortelor Terestre
Comanda/control

03.10.2016 - 20.07.2018

Ofiter masterand la Facultatea de Comanda si Stat Major, programul Conducere
Interarme - Forte Terestre

Activitati de Tnvatamant specifice planificarii si conducerii structurilor militare de nivel
brigada/divizie, activitati de cercetare stiintifica

Universitatea Nationald de Apéarare,Carol I”
Tnvatamant

01.04.2015 - 03.10.2016
Sef poligon

Managementul tragerilor cu subunitétile si unitétile de infanterie, tancuri si artilerie de
pe teritoriul national si apartinand statelor membre NATO

Centrul de Instruire pentru Lupta al Fortelor Terestre ,Getica”
Instruire ~ Trageri Reale

02.03.2014 - 01.04.2015
Sef sector trageri

Managementul tragerilor cu subunitétile si unitétile de infanterie, tancuri si artilerie de
pe teritoriul national si apartinand statelor membre NATO

Centrul de Instruire pentru Lupta al Fortelor Terestre ,Getica”
Instruire — Trageri Reale

08.08.2013 - 02.03.2014

Ofiter responsabil cu conducerea sprijinului prin foc Tntrunit, misiunea OEF
Afganistan ,

Gestionarea procesului de targeting, coordonarea si conducerea sprijinului prin foc al
unitatilor de manevré

Statul Major General al Armatei
Misiuni externe

14.12.2010 - 08.08.2013
Sef sector trageri

o



Activitafi si responsabilitati
principale
Numele gi adresa angajatorului

Tipul activitdfii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitat
principale

Numele i adresa angajatorului

Tipul activitafii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitat
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitafii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activititi si responsabilitat
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitali si responsabilitat]
principale

Numele i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitag
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitétii sau sectorul de
activitate
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Managementul tragerilor cu subunitétile si unitétile de infanterie, tancuri gi artilerie de
pe teritoriul national si apartinand statelor membre NATO

Centrul de Instruire pentru Lupta al Fortelor Terestre ,Getica”
Instruire — Trageri Reale

20.05.2010 - 14.12.2010
Ofiter responsabil cu conducerea actiunilor de lupta, misiunea OEF Afganistan

Gestionarea fluxului informational, monitorizarea ariei de operatii, coordonarea si
conducerea subunitatilor de manevra pe timpul misiunilor

Statul Major General al Armatei
Misiuni externe

01.08.2009 - 20.05.2010
Sef sector trageri

Managementul tragerilor cu subunitatile si unitatile de infanterie, tancuri si artilerie de
pe teritoriul national si apartindnd statelor membre NATO

Centrul de Instruire pentru Lupta al Fortelor Terestre ,Getica”
Instruire ~ Trageri Reale

01.04.2009 - 01.08.2009
Ofiter responsabil cu planificarea exercitiilor

Planificarea, organizarea, coordonarea diferitelor tipuri de exercitii militare nationale
si multinationale

Centrul de Instruire pentru Lupta al Fortelor Terestre ,Getica”
Planificare exercitii

01.09.2008 - 01.04.2009
Loctiitor comandant companie studenti

Formarea si instruirea studentilor militari {activititi de nivel pluton, companie,
batalion);

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bélcescu”
Batalionul | studenti

01.09.2005 - 01.09.2008
Comandant pluton studenti
Formarea si instruirea studentilor militari (activitati nivel pluton, companie);

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bélcescu”
Batalionul Il studenti

o



Educatie si formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul instituiei de
invatdmant / furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obfinuté

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele gi tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
Tnvatamant / furnizorului de
formare

Perioada

Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéandite

Numele gl tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele gi tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Perioada
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23.06.2025 - 27.06.2025
Certificat de Absolvire Curs EJOPC
Curs de planificare a operatiilor intrunite

United Kingdom Strategic Command

25.09.2023 - 17.11.2023
Certificat de atestare a competentelor profesionale
Managementul resurselor de aparare

Departamentul Regional de Studii pentru Managementul Resurselor de Apérare /
Universitatea Nationala de Apérare ,Carol I’

06.09.2021 - 05.12.2022
Atestat abilitare in domeniul de studii universitare de doctorat Stiinte Militare
Stiinte Militare

Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I”
Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare
(CNATDCU)

03.10.2016 - 20.07.2018
Diploma de master in Conducere Interarme - Forte Terestre
Arta Militara Forte Terestre, Tactica Genurilor de Armd, Conducere Militara,

Geografie Militara, Operatii in Dispozitivul Inamicului

Universitatea Nationald de Aparare ,Carol I”

22,09.2014 - 12,12.2014

Certificat de Absolvire Curs Stat Major Ofiteri Artilerie si Rachete

Tacticd Generala, Tactica Artileriei, Tragerile Artileriei / demonstrarea abilitafilor in

planificarea si conducerea batalionului de artilerie

Centrul de Instruire pentru Artilerie Terestra gi Atilerie Antiaeriand ,loan Vod&”

15.04.2013 - 19.04.2013

w



Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéandite

Numele si tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de
formare

Perioada

Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéndite

Numele si tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de
formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéndite

Numele si tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de
formare

Perioada

Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéndite

Numele i tipul institutiei de
fnvatdmant / furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
Tnvat@mant / furnizorului de
formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
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Certificat de Absolvire Curs Administrator VBS2 Strike

Intelegerealutilizarea capabilititiior VBS2 Strike, realizarea scenarillor specifice
Fixed Wing

Bohemia Interactive Simulations

26.11.2012 - 06.12.2012
Certificat de Absolvire Curs DEPSO
Proiectarea si Evaluarea Operatiilor in Sprijinul P&cii

British Military Advisory Training Team (BMATT)

15.10.2012 - 24.10.2012
Certificat de Absolvire Curs Administrator VBS2 & VBS2 Fires
Intelegerealutilizarea capabilitatilor VBS2, realizarea scenariilor tactice specifice

Bohemia Interactive Simulations

09.2008 - 10.2012
Diploma de doctor ih domeniul Stiinte Militare si Informatii

Fundamente ale Stiintei Militare. Studii Strategice; Artd Militard; Geopolitica,
Geostrategie si Politici de Securitate; Sisteme Informationale; Management
Educational; Medierea conflictelor. Tehnici Discursive, Argumentative si Negociative
| consolidarea competentelor profesionale/transversale in domeniul militar

Universitatea Nationala de Apéarare ,Carol I"

28.03.2011 - 17.06.2011
Certificat de Absolvire Curs Avansat Ofiteri

Tacticd Generald, Tactica Artileriei, Tragerile Artileriei / demonstrarea abilitétilor de
conducere a bateriei de artilerie

Centrul de Instruire pentru Artilerie Terestra si Artilerie Antiaeriana ,loan Voda”

15.09.2008 - 23.01.2009
Diploma de Absolvire Curs Intensiv de Invitare a Limbii Engleze

R



Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéndite

Numele i tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéndite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul instituiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéndite

Numele i tipul institutiei de
invatimant / furnizorului de
formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
nvatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta
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Perfectionarea abilitatilor de ascultare, vorbire, citire si scriere in limba Engleza, nivel
avansat

Centrul de Limbi Stréine al SMFT - Sibiu

12.02.2007 - 20.07.2007
Diploma de Absolvire Curs Intensiv de invétare a Limbii Engleze

Formarea abilitatilor de ascultare, vorbire, citire si scriere in limba Engleza, nivel
intermediar

Centrul de Limbi Stréine al SMFT - Sibiu

2005 ~ 2007
Diplom& de master in Relatii Internationale si Sisteme de Securitate

Teoria generald a paradigmelor de securitate, Sisteme globale de securitate,
Geostrategie, Dreptul coflictelor armate, Securitatea nationald a Roméniei /
insusirea, intelegerea si analizarea coerentd a conceptelor, fenomenelor si
evenimentelor specifice relatiilor internationale

Universitatea ,Lucian Blaga®, Facultatea de Stiinte Politice, Relafii [nternationale i
Studii de Securitate

2004 - 2005

Certificat de absolvire Curs de Baza Artilerie si Rachete — Comandant Pluton
Comanda

Tacticd Generald, Tactica Artileriei, Tragerile Artileriei, Topogeodezie /
demonstrarea abilitétilor de conducere a plutonului de comanda artilerie terestra

Scoala de Aplicatie pentru Artilerie Terestra si Artilerie Antiaeriana ,loan Voda”

2000 - 2004
Diploma de Licentd in Managementul Organizatiei

Management Organizatiei Militare, Teoria Organizatiei, Matematici Aplicate,
Politologie, Teoria Generald a Stiintei Militare, etc., discipline specifice Pregatirii
Militare Generale si armei Artilerie si Rachete / demonstrarea abilitatilor de
conducere a structurilor de nivel pluton

Academia Forfelor Terestre ,Nicolae Balcescu”

2000 - 2004
Certificat de Absolvire a Departamentului pentru Pregétirea Personalului Didactic

w



Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invétdmant / furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéandite

Numele i tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de
formare

Aptitudini i competente
personale

Limba(i) materna(e)

Limba(i) straina(e) cunoscuta(e)
Autoevaluare

Nivel european (*)

Engleza

Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini tehnice

Competente si aptitudini de
utilizare a calculatorului
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Demonstrarea abilitétilor de predare, invatare si evaluare a diferitelor discipline in
scopul formérii si pregatirii educatilor

Universitatea Bucuresti, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei

1996 - 2000

Diploma de

Bacalaureat

Matematica, Fizica, Informatica, Logica, Limba si Literatura Romana, Psihologie,
Franceza, etc.

Colegiul Militar Liceal ,Dimitrie Cantemir’

Romana
intelegere Vorbire Scriere
Bsaliars Citire Partlmpare. la Discurs Exprlrn?re
conversatie oral scrisa
B utilizator c utilizator c utilizator c utilizator utilizator
2| independent| | experimentat| ~'| experimentat| | experimentat|~ independent

Spirit de echipa, motivare, spirit creativ, agilitate mentala, abilitati excelente de

comunicare

Abilitati de leadership, capacitate de sinteza si analiza, capacitéti decizionale,
experientd in managementul proiectelor

Utilizator Combat Post of Future (CPOF), Battle Space 2 (VBS.: Administrator, Fires,
Strike), Joint Conflict and Tactical Simulation (JCATS)

Microsoft Office; Word, Excel, Access, Power Point, Adobe




Alte competente si aptitudini

Permis(e) de conducere

Informatii suplimentare

8/7 - Curricutum vitae -
Paul Tudorache

Premiul Il ,OMUL ANULUI", sectiunea ,Imaginea si vizibilitatea Armatei” [a nivel
SMFT (2024);

Emblema de Onoare a Statului Major al Apararii (2022);

Premiul Il ,OMUL ANULUI", sectiunea ,invatamant, stiinta si arta militard” la nivel
SMFT (2021);

Premiul Il ,OMUL ANULUI", sectiunea ,,Tnvétémént, stiinta si artd militard” la nivel
SMFT (2014);

Medalia ARMY COMMENDATION - Department of the Army, SUA (2014);
Medalia NON-ARTICLE & NATO (2014);

Emblema de Onoare a Fortelor Terestre (2014);

Insigna Participant la Misiuni in Strainétate (2011);

Medalia NON-ARTICLE 5 NATO (2010).

B,CE

Persoane de contact, referinte: ispas.lucian@armyacademy.ro;
razvann_enache@yahoo.com.



Ministerul Apararii Nationale
Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”
din SIBIU
Facultatea de StiinteMilitare

LISTA DE LUCRARI

Gl. mr. (r) dr.Tudoricda PETRACHE

a) TEZA DE DOCTORAT:

a.l. Tudorici PETRACHE, ,CONTRIBUTII ALE SIMULARII CONSTRUCTIVE
PENTRU MANAGEMENTUL SITUATIILOR DECRIZA ”. Diplomi de doctor Seria G Nr.
0002313 eliberatd cu nr. 319 din 12.01.2010, Confirmat prin Ordinul M.E.C.T.S. nr. 6026 din
27.11.2009
ACTIVITATE DIDACTICA
b.1. Cursuri (manuale) universitare publicate:

1. Tudorici PETRACHE, Daniel SOLESCU, Tactici, tehnici si proceduri individuale si
colective specifice luptei in mediul urban, EdituraAcademiei Fortelor Terestre “NicolaeBalcescu”
2024,

2. Tudorica PETRACHE, Tehnici si proceduri actionale in operatiile militare, Editura
Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” 2024;

3. Tudoricda PETRACHE, Scenarii tactice ale operatiilor subunititilor de vandtori de
munte, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu™ 2024;

d. Contributia stiintifica
d.1. Carte (monografie, tratat), cu ISBN, publicatd intr-o editurd din tard, recunoscutid CNCS

1. Gl.bg.dr.Tudoricd PETRACHE Col.(rtg) Gheorghe SUMAN, , Gl.bg.Marius GIURCA —
Enciclopedia vinatorilor de munte -elitd a Armatei Romdniei; Editura Univers Stiintific, 2016

2. Tudoricd PETRACHE si altii, Rolul Fortelor pentru Operatii Speciale in pregdtirea si
ducerea luptei de rezistentd in ,,NATO - Nevoia de adaptare si transformare a organizatiei”,
Editura Academiei Fortelor Terestre “NicolaeBélcescu” 2024 ;, ISBN 978-973-153-569-2;

3. Tudorici PETRACHE, Simularea bazati pe inteligenta artificiald in invitimantul
superior militar, In vol: Impactul tehnologiilor emergente asupra securititii internationale,
coordonatori Alin Cirdei, Laviniu Bojor, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”,
Sibiu, 2025, pp.179-200, ISBN 978-973-153-500-2;

d.4. Lucrare (studiu, creatie artisticd etc.) publicatd in_volumul unei manifestiri_stiintifice
(sesiune de comunicdri, conferintd etc.) internationald recunoscuti (cu ISSN sau ISBN)

1. Tudoricdi PETRACHE si altii, EMERGING TECHNOLOGIES IN CONFLICT: THE
IMPACT OF STARLINK IN THE RUSSIA-UKRAINE WAR in International Scientific
Conference "Emerging and Disruptive Technologies’ Impact on Global Security" 2024;

2. Tudorici PETRACHE, de la cadet la comandant: valorificarea revizuirii dupd Actiune
pentru dezvoltarea leadershipului in Academia Militard, The International Conference,The
knowledge based organization- military education, Sibiu, 2025, , ISSN — 1843 — 6722;

07.09.2025
Lect. univ.

dr. Tudoricd PETRACHE

NECLASIFICAT
1din1l
Adresa:str. Revolumiei nr. 3-5, Sibiu, RO
Cod pontal: 550170



Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din Sibiu
Facultatea de Stiinte militare

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale

Nume / Prenume

PETRACHE Tudorica

E-mail

petrache.tudorici@armyacademy

Telefon

+40269432990/int.1333

Nationalitate

romana

Data nasterii

04 Mai 1963

Experienta profesionali

Perioada

01.10.2024 — prezent

Functia sau postul ocupat

Lector universitar

Activitati si responsabilitati
principale

- activitate didacticd In cadrul prelegerilor si seminarilor la disciplinele: Tehnici §i
proceduri actionale in operatiile militare,  Standarde §i proceduri
operationale de stat major, Scenarii tactice ale operatiilor subunitdtilor de|
vandtori de munte, Scenarii tactice ale operatiilor subunititilor de infanterie
- elaborarea de cursuri, lectii si fise ale disciplinelor;

- activitate de cercetare stiintificd in cadrul sesiunilor de comunicari stiintifice
interne i internationale, publicatii in reviste de specialitate;

Numele si adresa
angajatorului

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu, str. Revolutiei nr.
3-5, Sibiu

Tipul activitdtii sau sectorul
de activitate

Invatamant militar superior
Departamentul Stiinte Militare

Perioada

01.10.2022 - 01.10.2024

Functia sau postul ocupat

Cadru didactic asociat (Lector universitar)

Activitati si responsabilitati
principale

- activitate didacticd In cadrul prelegerilor si seminarilor la disciplinele: Tehnici §i
proceduri actionale in operatiile militare,  Standarde s§i proceduri
operationale de stat major

- elaborarea de cursuri, lectii si fige ale disciplinelor;

- activitate de cercetare stiintifica in cadrul sesiunilor de comunicari stiintifice
interne si internationale, publicatii in reviste de specialitate;

Numele si adresa
angajatorului

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, str. Revolutiei nr.
3-5, Sibiu

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Invatamant militar superior
Departamentul Stiinte Militare

Curriculum vitae al PETRACHE Tudorica

1din 10
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Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din Sibiu
Facultatea de Stiinte militare

Perioada

aug.2020 — nov.2020

Functia sau postul ocupat

Loctiitorul Comandantului

Activitati si responsabilitati
principale

Cordonarea activititilor staff -lui de nivel corp pentru operationalizarea
structurii; participarea la conferinte, grupuri de lucru, exercitii internationale,
schimburi de experienta

Numele si adresa
angajatorului

Corpul Multinational din Sud Estul Europei, Sos.Antiaeriana nr.16, Bucuresti,
Romaéania

Tipul activititii sau sectorul
de activitate

Activititi de comanda si Stat major in cadrul Comandamentului Corpului

Periocada

aug.2017 — aug.2020

Functia sau postul ocupat

Comandant de Brigadd Multinationala

Activitati si responsabilitafi
principale

Conducerea fortelor de tip batalion si companie de manevri i sprijin, din
armatele statelor: Albania, Bulgaria, Grecia, Romania, Macedonia de Nord si
Turcia pentru misiuni In sprijinul pacii; operatii de stabilitate.

Numele si adresa
angajatorului

Brigada Multinationald din Sud Estul Europei, Larissa, Tyrnavos Grecia

Tipul activitétii sau sectorul
de activitate

Activititi de comanda si Stat major in cadrul Comandamentului brigdzii

Perioada

mar.2017- aug.2017

Functia sau postul ocupat

Loctiitorul Sefului Statului Major al Fortelor Terestre pentru operatii si
instructie

Activitati si responsabilitati
principale

Coordonarea principalelor proiecte din domeniile ,,Operatii,, si ,,Doctrind,, la
nivelul categoriei de forte; Intocmirea planurilor pentru intrebuintarea fortelor
terestre in diferite situatii :pace, crizi si razboi; elaborarea regulamentelor,
instructiunilor; coordonarea activitatilor internationale cu desfisurarea de
exercitii, aplicatii In teren; verificarea si evaluarea fortelor

Numele si adresa
angajatorului

Statul Major al Fortelor Terestre

Curriculum vitae al PETRACHE Tudorica
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Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din Sibiu
Facultatea de Stiinte militare

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

IActivitafi de stat major pentru operationalizarea fortelor, participarea la misiuni
externe, intocmirea de planuri operative pentru intrebuintarea fortelor la pace,
criza si razboi

Perioada

mar.2014 - mar.2017

Functia sau postul ocupat

Comandant de Brigada

Activitéti si responsabilitati
principale

Conducerea unitétilor subordonate de vanatori de munte, de manevri si de
sprijin pe timp de pace si crizd; conducerea activititilor specific pe timpul
aplicatiilor, exercitiilor cu trupe in teren muntos impadurit, greu accesibil,
operationalizarea fortelor participante la misiuni externe din compunerea
brigazii.

Numele si adresa
angajatorului

Brigada 2 Vanatori de Munte,,Sarmisegetusa,, Brasov, str.Nicolae Titulescu,
nr.15

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Activitdfi de comanda si Stat major in cadrul Comandamentului brigizii

Perioada

2010 -2014

Functia sau postul ocupat

Sef de stat major la COS (Componenta pentru Operatii Speciale)

Activitati si responsabilitati
principale

Coordonarea, sincronizarea si deconflictarea activititilor specifice
desfasurate de cétre structurile de Forte pentru Operatii Speciale din Armata
Romaniei

Numele si adresa
angajatorului

Directia Informatii Militare, Statul Major General, Str Izvor, nr. 13-15
Bucuresti, Roménia

Tipul activitdtii sau sectorul
de activitate

Coordonarea activitatilor specifice ale Fortelor Speciale din Armata
Romaéniei

Perioada

2008-2010

Functia sau postul ocupat

Sef birou evaluare Forte Terestre

Activitati si responsabilitéti
principale

Planificarea, organizarea gi evaluarea activitétilor de operationalizare a
structurilor de tip unitate din cadrul Fortelor Terestre; evaluarea statica si
operationald a structurilor militare din Armata Roméniei tnainte de
desfasurarea In teatrele de operatii din Iraq, Afganistan, Balcanii de Vest

Numele si adresa
angajatorului

Directia Instructie si Doctring din cadrul Staului Major General, Str. Izvor, nr.
13-15 Bucuresti, Roménia

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Operationalizarea si evaluarea structurilor operationale din Armata Roméaniei

Curriculum vitae al PETRACHE Tudorica
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Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din Sibiu
Facultatea de Stiinte militare

Perioada

2004 —2008

Functia sau postul ocupat

Sef Sectie Simulare

Activititi si responsabilititi
principale

Planificarea, organizarea si conducerea activitatilor pregititoare (conferinte,
analize, workshop-uri) corespunzitoare exercitilor prin simulare; elaborarea
si implementarea planurilor de construire si verificare a bazelor de date
necesare desfisurdrii exercitilor; relationarea activitafilor de stat major cu
comandamentele operationale ale categoriilor de forte pentru desfigurarea
exercitiilor de tip JOINT; coordonarea activitdtilor specifice pentru
organizarea si desfigurarea exercitiilor multinationale

Numele si adresa
angajatorului

Centrul de Instruire prin Simulare, Statul Major General, Str. Izvor, nr. 13-15
Bucuresti, Romania

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Instruirea comandamentelor operationale (Batalion, Brigada, CJTF), a
detasamentelor destinate executirii misiunilor in teatre de operatii, prin
folosirea simuldrii constructive

Perioada

2001-2004

Functia sau postul ocupat

Comandant batalion parasutisti

Activititi si responsabilitati
principale

Conducerea activitatilor specifice de pregitire a comandamentului si fortelor
din subordine : antrenamente de stat major si mobilizare, aplicafii tactice cu
trupe, trageri cu armamentul din dotare, activitati de zbor i parasutare;
coordonarea realizsrii suportului logistic specific pentru indeplinirea
misiunilor de la pace, crizd si razboi

Numele si adresa
angajatorului

Batalionul 64 Parasutisti, Brigada 2 Parasutisti, Titu, Roménia

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Activitate de comanda si stat major

Perioada

1999 - 2001

Functia sau postul ocupat

Sef de stat major

Activitati si responsabilitati
principale

Conducerea si coordonarea activititilor specifice de stat major si mobilizare,
aplicatii tactice, trageri de luptd, activitasi de zbor si paragutare

Numele si adresa
angajatorului

Batalionul 492 Operatii Speciale, Brigada 2 Parasutisti, Caracal, Roménia

Tipul activitaii sau sectorul
de activitate

Activitate de comanda si stat major

Perioada | 1994 - 1997
Functia sau postul ocupat | Sef Birou Operatii si pregitire pentru lupta
Curriculum vitae al PETRACHE Tudorica Y N
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Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din Sibiu
Facultatea de Stiinte militare

Activitati si responsabilitafi
principale

Coordonarea si conducerea activittilor de stat major, de instruire a trupelor,
realizarea planurilor operative de interventie la pace, criza si rizboi

Numele si adresa
angajatorului

Batalionul 56 Paragutisti, Brigada 2 Parasutisti, Caracal, Roménia

Tipul activitétii sau sectorul
de activitate

Activitate operativa.

Perioada

1992 - 1994

Functia sau postul ocupat

Ofiter — student

Activitati si responsabilitati
principale

Insugirea cunostinfelor necesare desfasurarii activitatii de comanda si stat
major in comandamente, unitai, institutii

Numele si adresa
angajatorului

Academia de Inalte Studii Militare 68-72, Panduri, 050662, Bucuresti,
Roménia

Tipul activitétii sau sectorul
de activitate

Invatdmant militar superior

Perioada

1990 - 1992

Functia sau postul ocupat

Comandant companie cercetare

Activitdti si responsabilitati
principale

Planificarea, conducerea si coordonarea activitadtlor specifice privind
instruirea subunifatilor de cerceatare in dispozitivul propriu si al inamicului
(trageri de luptd, aplicatii tactice cu trupe, alpinism, schi, tabere la munte)

Numele si adresa
angajatorului

Brigada 4 Vénéatori de Munte, Curtea de Arges, Roménia

Tipul activittii sau sectorul
de activitate

Activitate operativa

Perioada

1988 - 1990

Functia sau postul ocupat

Comandant grup cercetare in dispozitivul inamicului prin parasutare

Activitati si responsabilitati
principale

Planificarea, conducerea si coordonarea activitadflor specifice privind
instruirea subuniiatilor de cerceatare in dispozitivul propriu si al inamicului
(trageri de luptd, aplicafii tactice cu trupe, alpinism, schi, tabere la munte)

Numele si adresa
angajatorului

Brigada 4 Vénitori de Munte, Curtea de Arges, Romania

Tipul activitétii sau sectorul
de activitate

Activitate de instruire, formare si educare

Perioada

1985 - 1988

Functia sau postul ocupat

Comandant pluton vinitori de munte

Curriculum vitae al PETRACHE Tudorica
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Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din Sibiu
Facultatea de Stiinte militare

Activitati si responsabilitéti
principale

Planificarea, conducerea si coordonarea activitadtlor specifice privind
instruirea subunifatilor de vanitori de munte (trageri de lupta, aplicatii
tactice cu trupe, alpinism, schi, tabere la munte)

Numele si adresa
angajatorului

Brigada 4 Vanitori de Munte, Curtea de Arges, Roméania

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Activitate de instruire, formare si educare

Educatie si formare

Perioada

2006-2009

Calificarea / diploma obfinutad

Doctor in Stiinte militare si informatii- lucrarea: ,,Contributii ale simuldrij
constructive pentru managementul situatiilor de crizd,,

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobéandite

Scoala doctorala

Numele si tipul institutiei de
tnvatimant / furnizorului de
formare

Universitatea Nationald de Apérare,,Carol I, 68-72, Panduri, 050662,

Bucuresti, Roménia

Perioada

septembrie 1992 —1994

Calificarea / diploma obtinuta

Ofiter cu studii superioare
Diploma seria E. Nr.1419

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Invitamant militar superior

Numele si tipul institutiei de
invatimant / furnizorului de

Academia de Inalte Studii Militare 68-72, Panduri, 050662, Bucuresti, Roméania

formare
Perioada | 1982 - 1985
Calificarea / diploma obtinuta | Ofiter

Diploma seria DO.Nr.1866 din20.08.1985

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Studii post-liceale

Numele si tipul institutiei de
invatimant / furnizorului de
formare

Scoala Militard de Ofiteri Activi ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, Roménia

Cursuri de specializare

Curriculum vitae al PETRACHE Tudorica
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Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din Sibiu
Facultatea de Stiinte militare

Perioada

08.11.2021-20.05.2022

Calificarea / diploma obtinuta

Studii postuniversitare

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Programul de formare psihopedagogica nivel 2 (aprofundare) de certificare
pentru profesia didactica

Numele si tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de
formare

Universitatea Nationala de Aparare,,Carol I, 68-72, Panduri, 050662,

Bucuresti, Romania

Perioada

08.02.2021-05.07..2021

Calificarea / diploma obtinutd

Studii postuniversitare

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobéndite

Programul de formare psihopedagogicd nivel 1(initiere) de certificare pentrul
profesia didactica

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

SNSPA ( Scoala Nationald de Studii Politice siAdministrative) Str Expozitiei,
nr.3, Bucuresti, Romania

Perioada

apr.2014 -mai 2014

Calificarea / diploma obtinuta

Curs post universitar pentru generali

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Curs de securitate si bund guvernare

Numele si tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de
formare

Universitatea Nationald de Apérare,,Carol 1 68-72, Panduri, 050662, Bucuresti,
Romania

Perioada

aprilie-iunie 2006

Calificarea / diploma obtinuta

Curs intensiv de perfectionare In cunoasterea limbii engleze
Diploma de absolvire, seria D Nr 08166 din 21.06.2006

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Diploma de absolvire, seria D Nr 08166

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de

Universitatea Nationald de Aparare, Departamentul de Limbi Stréine

formare
Perioada | martie - iunie 2005
Curriculum vitae al PETRACHE Tudorica 4 r
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Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din Sibiu
Facultatea de Stiinte militare

Calificarea / diploma obtinutd

Curs post-universitar de conducere a operatiilor in sprijinul
pacii. CIMIC,PSYOPS, INFOOPS, umanitare si mass-media
Certificat de absolvire, seria U .Nr.00081  din 22.06.2006

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Curs de perfectionare

Numele si tipul institutiei de
Invatimant / furnizorului de
formare

Universitatea Nationalda de Aparare, 68-72, Panduri, 050662, Bucuresti,
Roménia

Perioada

aprilie — iulie 2001

Calificarea / diploma obtinuta

Curs post-universitar de conducere in operatii multinationale st JOINT
Certificat de absolvire, seria N 54. Nr.1189456 din 28 .07.2001

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Curs de perfectionare

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Universitatea Nationald de Aparare, Colegiul de Management al Crizelor si
Operatii Multinationale

Perioada

septembrie — decembrie 1999

Calificarea / diploma obtinuta

Ofiter de Stat major de nivel brigada
Certificat de absolvire, seria M. Nr.231221 din 18.12 1999

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Curs de stat major nivel brigada

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Universitatea Nationald de Aparare, Colegiul de Management al Crizelor si
Operatii Multinationale

Perioada

septembrie 1998 — martie 1999

Calificarea / diploma obtinuta

Certificat de absolvire,seria C.,Nr.321432 din 22.03 1999

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobéndite

Curs intensive de invatarea limbii engleze

Numele si tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de
formare

Scoala de Aplicatie.Buzdu,Romania

Perioada

noiembrie 1989 — martig 1990

g
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Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din Sibiu
Facultatea de Stiinte militare
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Calificarea / diploma obtinutd | Diploma seria L. Nr.321432 din 23.03.1990

Disciplinele principale | Curs intensiv de perfectionare in cunoasterea limbii ruse
studiate / competente
profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de | Academia Fortelor Terestre, Sibiu, Roménia
invatamant / furnizorului de
formare

Perioada | mai— octobrie 1988

Calificarea / diploma obtinutd | Comandant grup cercetare
Diploma seria C. nr321421din 23.10.1988

Disciplinele principale | Curs de comandanti companii i grupuri cercetare in dispozitivul inamicului
studiate / competente
profesionale dobéndite

Numele si tipul institutiei de | Scoala de aplicatie, Buzéu, Roméania
invatamant / furnizorului de
formare

Aptitudini si competente | Adaptabilitate la medii periculoase si conditii deosebite de

personale | lucru(apa,munte,aer,zgomot,pericole,situatii limitd);comunicare i
relationare Tn mediul international,disponibilitate de updatare la nou si
schimbdéri limita;

Competente si aptitudini

; . Spirit civic dezvoltateficientd in cadrul actiunilor si activititilon
organizatorice

sociale,altruist si sociabil.non profit,relationare In mediul social complex
Distribuirea atentiei si eforturilor pe indeplinirea obiectivelor
importante;capacitate de planificare,conducere si evaluare ;capacitate de
adaptare si autoreglare

Limba materna R
roméana

Limba(i) stréiné(e) | Engleza
cunoscuti(e) | Franceza

Rusa
Autoevaluare inl:elegere Vorbire Scriere
Nivel european (*) Ascultare Citire Participare la | Discurs oral | Exprimare
conversatie scrisa
Limba engleza 2 2 2 2 1
Limba franceza 1 1 1 1 1
Limba rusa 1 1 1 1

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinta Pentru Limbi Striine

=
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Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din Sibiu
Facultatea de Stiinte militare

Competente si aptitudini de | Utilizarea pachetului Windows Office si Internet.
utilizare a calculatorului

Permis(e) de conducere |Categoria B

Recompense si premii

exactitatea si veridicitatea lor.

19.09.2025 Lect. univ.
dr. Tudorici PETRACHE
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Curriculum vitae
Europass

Informatii personale

Nume / Prenume

Corlateanu Aniela loana

Adresa(e) | Strada Ogorului, nr. 28, bl.1, sc. A, ap.16
Sibiu, cod postal: 550052
Roménia
Telefon(oane) Mobil; | 0745 333200
Fax(uri)
E-mail(uri) | acorlateanu@gmail.com

Nationalitate(-tati) | Romana
Data nasterii | 07.10.1981
Sex | Feminin

Experienta profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Octombrie 2018 - prezent

Lector universitar titular

Sustinerea cursurilor si seminariilor la disciplinele ,Tehnici de comunicare si negociere”, ,Comunicare
si relatii publice”, ,Etica si integritate academica”, ,Metode si tehnici de influentare in leadership”
Academia Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu” din Sibiu — Facultatea de Stiinte Militare —
Departamentul Stiinte Sociale si Umaniste Aplicate

Strada Revolutiei, nr. 3 - 5, Sibiu — Roméania

Tel. 0269/432990, Fax: 0269/215554

www.armyacademy.ro

Tnvatamantul universitar

Pagina / - Curriculum vitae al
Nume Prenume
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Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Martie 2015 — Septembrie 2018

Asistent universitar titular

Sustinerea seminariilor si laboratoarelor la disciplinele ,Elaborarea produselor de relatii publice cu
ajutorul mijloacelor audio-vizuale”, ,Promovarea organizatjilor cu ajutorul radioului i televiziunii®,
,Productia emisiunii de stiri in televiziune”, ,Introducere in jurnalismul de televiziune” ,Specializare Tn
jurnalismul de televiziune, ,Practica de specialitate”, ,Laborator de cercetare empirica”, ,Practica
elaborarii lucrarii de licentd”

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu — Facultatea de Stiinte Socio-Umane - Departamentul de
Jurnalism, Cominicare si Relatji Publice, Sociologie si Psihologie

B-dul Victoriei, nr. 8 - 10, Sibiu — Roménia

Tel. 0269/217989, Fax: 0269/217887

www.ulbsibiu.ro

Invatamantul universitar

15 lulie 2014 - 11 Decembrie 2015

Responsabil RP

Coordonarea activitatilor de vizibilitate a proiectului Resurse umane calificate si recalificate pentru
accesul pe piata muncii al femeii - FEMRO - POSDRU/144/6.3/S/129465, respectiv organizarea
conferintelor de presa, asigurarea comunicarii externe cu grupul tintd al proiectului, relatia cu mass-
media si asigurarea vizibilitatii si publicitatii proiectului.

S.C. Technical Training S.R.L.

Str. Prof. lon Bogdan, nr. 4-6, sector 1, Bucuresti — Romania

Comunicare si relatii publice, informare si publicitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

12 lulie 2014 - 09 Decembrie 2015

Responsabil RP

Coordonarea activitatilor de vizibilitate a proiectuluiACCES - Asistenta pentru Calificare, Competente,
Educatie si Speranta pentru persoane apartinand grupurilor vulnerabile - POSDRU/165/6.2/S/139730,
respectiv organizarea conferintelor de presd, asigurarea comunicarii externe cu grupul tintd al
proiectului, relatia cu mass-media si asigurarea vizibilitétii si publicitatii proiectului.

S.C. Technical Training S.R.L.

Str. Prof. lon Bogdan, nr. 4-6, sector 1, Bucuresti — Romania

Comunicare si relatii publice, informare si publicitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Martie 2009 — Martie 2015

Preparator titular

Sustinerea seminariilor si laboratoarelor la disciplinele ,Elaborarea produselor de relatii publice cu
ajutorul mijloacelor video”, ,Promovarea organizatiilor prin intermediul televiziunii’, ,Aparatura si
productia de televiziune”, ,Specializare in jurnalismul de televiziune”

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu — Facultatea de Stiinte Socio-Umane — Departamentul de
Jurnalism, Cominicare si Relatjii Publice, Sociologie si Psihologie

B-dul Victoriei, nr. 8 - 10, Sibiu — Roménia

Tel. 0269/217989, Fax: 0269/217887

www.ulbsibiu.ro

Invatamantul universitar

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

lulie 2012 — decembrie 2013

Expert vizibilitate si relatii publice

Asigurarea serviciilor de asistenta si consultantd in domeniul relatiilor publice si al comunicarii in cadrul
proiectului SERVICIUL PUBLIC DE OCUPARE - calitate, accesibilitate si promptitudine,
POSDRU/111/4.1/S/91800, respectivimplementarea strategiei de comunicare, promovarea si lansarea
proiectului si monitorizarea vizibilitatii acestuia.

Corlateanu Aniela loana PFA

Str. Ogorului, 1/18, Sibiu — Roméania

Comunicare si relatii publice, informare si publicitate
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Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Februarie 2012 — Martie 2013

Expert vizibilitate si relatii publice

Asigurarea activitdtilor de vizibilitate si relatii publice in cadrul proiectului PROMOVAREA
ANTREPRENORIATULUI IN MEDIUL UNIVERSITAR - POSDRU/18/1.2/G/40990, respectiv
elaborarea si implentarea strategiei de comunicare in cadrul proiectului,coordonarea producerii de
materiale promotionale.

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu

B-dul Victoriei, nr. 8 — 10, Sibiu — Roménia

Tel. 0269/217989, Fax: 0269/217887

www.ulbsibiu.ro

Comunicare si relatii publice, informare si publicitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

lulie 2011 - lunie 2013

Expert termen lung vizibilitate regiunea Centru

Coordonarea activitatilor de vizibilitate a proiectului ANTREPRENORIATUL N MEDIUL RURAL - O
sansa de ocupare, POSDRU/83/5.2/5/55328, respectiv organizarea conferintelor de presa, asigurarea
comunicarii externe cu grupul tintd al proiectului, relatia cu mass-media si asigurarea vizibilitatii Si
publicitatii proiectului.

S.C. Technical Training S.R.L.

Str. Prof. lon Bogdan, nr. 4-6, sector 1, Bucuresti — Romania

Comunicare si relatii publice, informare si publicitate

Perioada

Octombrie 2005 - februarie 2009

Functia sau postul ocupat

Preparator asociat

Activitati si responsabilitati principale

Sustinerea seminariilor si laboratoarelor la disciplinele ,Elaborarea produselor de relatii publice cu
ajutorul mijloacelor video”, ,Promovarea organizatiilor prin intermediul televiziunii”, ,Publicistica
Radio”, ,Specializare in jurnalismul de televiziune”, ,Aparatura $i productia de televiziune” si ,Istoria
presei romanesti”.

Numele si adresa angajatorului

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu — Facultatea de Jurnalistica — Catedra de Cominicare si Relatji
Publice si Catedra de Jurnalism

B-dul Victoriei, nr. 8 - 10, Sibiu — Romania

Tel. 0269/217989, Fax: 0269/217887

www.ulbsibiu.ro

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Invatamantul universitar

Perioada

lulie 2007 — februarie 2009

Functia sau postul ocupat

Inspector cl. | - Purtator de cuvant

Activitatj si responsabilitati principale

Realizarea periodica a materialelor de informare si a comunicatelor de presa privind activitatea
AJOFM Sibiu;

Purtator de cuvant al AJOFM Sibiu;

Asigurarea secretariatului sedintelor de consiliu consultativ.

Numele si adresa angajatorului

AJOFM Sibiu — Directia Managementul Pietei Muncii - Compartimentul Comunicare si Secretariatul
Consiliului Consultativ

Str. Morilor, Nr. 51A, Sibiu - Romania

Tel. 0269/210882 , Fax: 0269/230089

www.ajofmsibiu.ro

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Comunicare si relatii publice

Perioada

Decembrie 2003 - iulie 2007

Functia sau postul ocupat

Reporter

Activitati si responsabilitati principale

Realizarea de materiale informative (stiri, reportaje, anchete)

Numele si adresa angajatorului

SCPRO TV SA - statia locald Pro TV Sibiu
B-dul Pache Protopopescu, nr. 109, Sector 2 Bucuregti — Roménia
www_stirileprotv.ro

Tipul activitatii sau sectorul de | Mass-media
activitate
]
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Educatie si formare

Perioada

14-16 lulie 2025

Calificarea / diploma obtinuta

Certificat

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Stategic Communication for Peace, Security, and Defence

Numele si tipul institutiei de invatamant
[ furnizorului de formare

European Security and Defence College

Nivelul in clasificarea najonala sau
internationala

Perioada

Octombrie 2011 — Decembrie 2014

Calificarea / diploma obtinuta

Diploma de Doctor

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Filosofie

Numele si tipul institutiei de Tnvatamant
[ furnizorului de formare

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Nivelul in clasificarea nafjonala sau
internationald

Perioada

Octombrie 2005 - lunie 2008

Calificarea / diploma obtinuta

Diploma de Master

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Comunicare si publicitate

Numele si tipul institutiei de invatamant
[ furnizorului de formare

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, Facultatea de Jurnalistica

Nivelul in clasificarea najonala sau
internationala

Perioada

Octombrie 2001 - lulie 2005

Calificarea / diploma obtinuta

Diploma de licenta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Jurnalism, comunicare si notiuni de publicitate

Numele si tipul institutiei de invatamant
[ furnizorului de formare

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, Facultatea de Jurnalistica

Nivelul in clasificarea nafjonala sau
internationald

Perioada

Septembrie 1996 - iulie 2001

Calificarea / diploma obtinuta

Diploma de bacalaureat

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Pedagogie, psihologie, practica pedagogica

Numele si tipul institutiei de nvatamant
[ furnizorului de formare

Colegiul National ,loan Slavici” Satu-Mare - profil pedagogic

Nivelul in clasificarea nafjonala sau
internationald

Limba(i) straina(e) cunoscuta(e)

Autoevaluare intelegere Vorbire Scriere
Nivel european (*) Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisa
conversatie
Engleza B2 Utilizator B2 Utilizator B2 Utilizator B2 Utilizator B2 Utilizator
independent independent elementar elementar independent
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Franceza

B2 Utilizator B2 Utilizator B1 Utilizator B Utilizator B2 Utilizator
independent independent independent independent independent

—_

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinta Pentru Limbi Stréine

Competente si abilitati sociale

Spirit de echipa, capacitate de comunicare foarte buna

Competente si aptitudini
organizatorice

Spirit organizatoric, dinamism

Competente si aptitudini tehnice

Aplicatii de editare audio-video

Competente si aptitudini de utilizare
a calculatorului

Aplicatji de birou (Microsoft Office), internet

Competente si aptitudini artistice

Scris, desen

Alte competente si aptitudini

Fler, seriozitate

Permis(e) de conducere

Categoria B

Anexe

Copie: diploma de bacalaureat, diploma de licenta, diploma de master, diploma de doctor
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ANEXA 5.17

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu
Facultatea de Stiinte Militare

Domeniul de masterat: Stiinte militare

Programul de studii: Leadership organizational

Lect.univ.dr. Corlateanu Aniela-Ioana

LISTA

lucrarilor stiintifice in domeniul disciplinelor din postul didactic

A. Teza de doctorat
Dialog si argumentare in spatiul public — Diploma de doctor Seria J Nr. 0003091, data sustinerii tezei de
doctorat 18.12.2014

B.
1.

Carti si capitole in carti publicate in ultimii 10 ani

Developing Intercultural Skills, pp. 30 — 49, capitol in volumul colectiv Interculturality in
Fragments: A Reflexive Approach, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu,
2024, ISBN: 978-973-153-572-2.

Conflict si negociere 1n organizatii, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” Sibiu,
2023, ISBN: 978-973-153-538-8.

Dialogue and Argumentation in Public Space, Editura Walter De Gruyter, Polonia, 2020, ISBN —
978-3-11-067690-7.

Notiuni de televiziune pentru specialistii In relatii publice, Editura Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Bélcescu” Sibiu, 2018, ISBN: 978-973-153-316-2.

Comunicarea de masa: informatie si interactiune, pp. 92—103, capitol in volumul colectiv Prezente
continue, Editura Argonaut, Cluj-Napoca, 2014, ISBN: 978-973-109-560-8.

Lucrari indexate ISI/BDI publicate in ultimii 10 ani
Limba - Semn al (re)cunoasterii identitare si sociale, ISSN 1221 - 2245, pp. 285 — 290, nr. 1-2,

(39-40)/2015, http://socio-umane.ulbsibiu.ro/dep.jurnalistica/Saeculum/Saeculum_2015_1-
4 CUPRINS.pdf

Mediatizarea spatiului public - Revista Saeculum, ISSN 1221 - 2245, pp. 329 — 334, nr. 1 (41) /2016
http://socio-umane.ulbsibiu.ro/dep.jurnalistica/Saeculum/Cuprins_Saeculum 1-2016-1-4.pdf

The power of language in the romanian political discouse, in Revista Academiei Fortelor Terestre,
nr. 3 din 2023, ISSN 2247-840X, pp. 205-209.

The role of cultural values in business and society — Revista Academiei Fortelor Terestre, Vol. XXIX,
Nr. 4 (116), 2024, https://sciendo.com/article/10.2478/raft-2024-0053.

Cross-Cultural  Racial Interactions, International conference @ KNOWLEDGE-BASED
ORGANIZATION, 31, (2), 2025, pp. 134-140, DOI: https://doi.org/10.2478/kbo-2025-0059



http://socio-umane.ulbsibiu.ro/dep.jurnalistica/Saeculum/Saeculum_2015_1-4_CUPRINS.pdf
http://socio-umane.ulbsibiu.ro/dep.jurnalistica/Saeculum/Saeculum_2015_1-4_CUPRINS.pdf
http://socio-umane.ulbsibiu.ro/dep.jurnalistica/Saeculum/Cuprins_Saeculum_1-2016-1-4.pdf
https://sciendo.com/article/10.2478/raft-2024-0053
https://doi.org/10.2478/kbo-2025-0059

. Cultural diversity between cross-cultural adjustment and cultural shock, International conference
KNOWLEDGE-BASED ORGANIZATION, 30, (2), 2024,  pp. 1 - 6,
DOI: https://doi.org/10.2478/kbo-2024-0062

. Multiculturalism and cross-cultural competence in the military organization, International conference

KNOWLEDGE-BASED ORGANIZATION, 29, 2), 2023, pp- 163-167,
DOI: https://doi.org/10.2478/kbo-2023-0052

. Lucrari publicate in ultimii 10 ani in reviste si volume de conferinte cu referenti
(neindexate) - Reviste
- Selectie cu maximum 20 lucriri in volume de conferinte

. Kitsch - The Hoartfrost of Art - Conferinta internationala Communication, Context,

interdisciplinarity, Editia a Ill-a (CCI 3), 23-24 octombrie 2014, Targu-Mures.

. The image and the moderator’s socratic role in the making of the talk-show - Conferinta

internationald Globalization, Intercultural Dialogue and National Identity (GIDNI - 2), Editia a II-a,
28 — 29 mai 2015, Targu-Mures.

. The Topicality of Noica’s Thinking and the Reverberations of the School of Paltinis — volumul
colectiv CKS (Challenges of the Knowledge Society) CERDOCT eBook 2011, pp. 674 — 680,
proceedings-ul CKS CERDOCT 2011 fiindeditat de Pro Universitaria si este indexat BDI de
organizatoriin EBSCO Database.
file:///C:/Users/Artemie/Downloads/CKS_CERDOCT 2011 _eBook.pdf

. Aggressiveness in the Romanian Political Discourse — Colocviul International de Lingvistica — 46th

Linguistics Colloquium — Quo vadis communication? Communication — Language — Media — Sibiu,
14 — 17 septembrie 2011.
http://conferences.ulbsibiu.ro/46lingkoll/obj/docs/Final%20programme.pdf,
http://conferences.ulbsibiu.ro/46lingkoll/obj/docs/Lucrari%20conferinta-Rezumate.pdf

Brevete obtinute in intreaga activitate

Data: Semnatura:

25.09.2025


https://doi.org/10.2478/kbo-2024-0062
https://doi.org/10.2478/kbo-2023-0052
http://conferences.ulbsibiu.ro/46lingkoll/obj/docs/Final%20programme.pdf
http://conferences.ulbsibiu.ro/46lingkoll/obj/docs/Lucrari%20conferinta-Rezumate.pdf

LISTA
lucrarilor stiintifice Flantzineace
Conf.univ.dr. Fabiana MARTINESCU-BADALAN

Teza de doctorat

Martinescu F., Arbitrajul in baschet — tendinte si strategii de optimizare a
pregatirii §i prestatiei arbitrilor divizionari “A”, Universitatea Nationald de
Educatie Fizica si Sport din Bucuresti, conducator stiintific, prof.univ.dr., loan C.
Negulescu, aprilie 2014 (Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 165/
07.04.2014).

Carti si capitole in carti publicate

Stanciulescu R., Martinescu-Badalan F., Precizari cu privire la organizarea si
desfasurarea educatiei fizice militare in cadrul componentei academice a
programelor de studii din Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din
Sibiu — Standarde de evaluare-2024 Editia a ll-a (vevizuita si adaugita), Editura
Academiei Fortelor Terestre ‘“Nicolae Balcescu” Sibiu, 2024, ISBN
978-973-153-582-1

Neagu S.G., Martinescu-Badalan F., Hasmasan 1., Educatie fizica militara:
aspecte teoretico-metodice, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2024, ISBN
978-973-53-3256-3

Martinescu-Badialan F., Stanciulescu R., Sport - a convenient facilitator of
intercultural relations, volumul Interculturality in Fragments: A Reflexive
Aproach, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolaec Balcescu” din Sibiu,
2024, ISBN 978-973-153-572-2

Stanciulescu R., Martinescu-Badalan F., Precizari cu privire la organizarea si
desfasurarea educatiei fizice militare in cadrul componentei academice a
programelor de studii din Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din
Sibiu — Standarde de evaluare-2022, Editura Academiei Fortelor Terestre
“Nicolae Balcescu” Sibiu, 2022, ISBN 978-973-153-501-2
Martinescu-Badalan, F., Efectele pandemiei COVID-19 asupra efectuarii
activitatilor fizice , volumul “Managementul sustenabilitatii si sustenabilitatea
manageriald intre paradigme clasice si moderne”, coordonatori Diana Elena Ranf,



10.

C.

Olga Maria Bucovetchi, Dorel Badea, Editura Academiei Fortelor Terestre
“Nicolae Balcescu™ Sibiu, 2021, pp. 143-155, ISBN 978-973-153-419-0
Martinescu-Badalan, F., Specificul pregatirii fizice in formarea ofiterului
modern, Editura Academiei Fortelor Terestre ‘“Nicolae Balcescu” Sibiu, 2021,
ISBN 978-973-153-456-5

Martinescu-Badalan, F., Stretchingul si beneficiile acestuia, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” Sibiu, 2021, ISBN 978-973-153-430-5
Martinescu-Badalan F., Inot — Curs, Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” , Sibiu, 2019, ISBN 978-973-153-347-6

Martinescu-Badalan F., Educatie Fizica Militara — Curs, Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, 2017, ISBN 978-973-153-272-1
Martinescu F., Arbitrajul in baschet, Editura Academiei Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu” , Sibiu, 2015, ISBN 978-973-153-205-9

Lucrari indexate ISI/BDI publicate

Martinescu-Badalan, F. & Prihoi, A.O. (2025). Managing Nutrition in the Age of
Obesity., International conference Knowledge-Based Organization, vol. 31(2),
2025. 174-180. https://doi.org/10.2478/kbo-2025-0065

Martinescu-Badailan F., Specific Physical Training of Future Olfficers for Actions
in  Mountain  Environments, International conference Knowledge-Based
Organization, vol. 30, no. 2, Sciendo, 2024, pp-
1-6. https://doi.org/10.2478/kbo-2024-0067

Macovei, C.M., Bumbuc, S., Martinescu-Badalan F., The role of personality
traits in mediating the relation between fear of negative evaluation and social
interaction anxiety, Frontiers in Psychology, 14/2023, doi:
10.3389/fpsyg.2023.1268052
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2023.1268052
Martinescu-Badilan F., Macovei, C.M., Components of the tactical athlete
model, International conference Knowledge-Based Organization, vol.29, no.2,
2023, pp.197-202. https://doi.org/10.2478/kbo-2023-0057

Macovei, C.M., Bumbuc, S., Martinescu-Badalan F., Personality traits, role
ambiguity, and relational competence as predictors for teacher subjective
wellbeing, Front.Psychol.Sec.Educational Psychology

b

do1 https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.1106892 factor de impact: 4,23

FIlatzineacee


https://doi.org/10.2478/kbo-2025-0065
https://doi.org/10.2478/kbo-2024-0067
https://doi.org/10.2478/kbo-2023-0057
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.1106892

6. Macovei, C.M., Martinescu-Badalan F., Managing Different Generations in the
Workplace, International conference KNOWLEDGE-BASED ORGANIZATION,
2022, 28/2,191-196

7. Martinescu-Badalan F., Physyical Activities And Their Characteristics During
Pandemic Times, Buletinul Stiintific al Academiei Fortelor Terestre “Nicolae
Balcescu”, Sibiu, volumul XXVI, Nr. 2 (52)/ decembrie 2021

8. Martinescu-Badalan F., Macovei C.M., Trends in modern sports training - basis
of physical training for the cadets from the combat branch, Land Forces Academy
Publishing House The 27th International Conference The Knowledge-Based
Organisation, 2021, Sibiu, ISBN 978-973-153-438- 1
https://www.armyacademy.ro/engleza/kbo_archive.php

9. Martinescu-Badalan F., Strength training versus power training. A critical review
for military students., Youth in the Perspective of the Olympic Movement Brasov,
19-20 martie 2021,
https://sport.unitbv.ro/images/'YPOM/YPOM_2021/1703_Papers_submitted for_th
e_conference.pdf

10. Martinescu-Badalan F., Physical Training - Basic Component in the Training of
the Future Olfficers, "Nicolae Balcescu” Land Forces Academy Publishing
House,The 26th International Conference The Knowledge-Based Organisation,
2020, Sibiu,

11. Martinescu-Badalan F., Comparative study on the implementation of combat

sports —martial arts- in the physical training of military , Revista Academiei
Fortelor Terestre nr. 1(97) 2020,
http://www.armyacademy.ro/reviste/revl 2020/Martinescu.pdf

12. Martinescu-Badalan F., Stanciulescu R, History and debut of the
ski-mountaneering,, Buletinul Academiei Fortelor Terestre “"Nicolae Balcescu” nr.
1(47) 2019, http://www.armyacademy.ro/buletin/bull 2019/Martinescu.pdf

13. Martinescu-Badalan F., Study on the Importance of Land-Centered Training for
the Freestyle Swimming Technique for Military Students, Nicolae Balcescu Land
Forces Academy Publishing House,The 25rd International Conference The
Knowledge-Based Organisation, 2019, Sibiu

14. Martinescu-Badalan F, Herman R., Possitive effects of movement performed in
water, Revista Academiei Fortelor Terestre nr. 3(91)/2018, p.201,
http://www.armyacademy.ro/reviste/rev3d_2018/MARTINESCU.pdf

15. Martinescu-Badalan F, Herman R., Training program for military students for the

improvement of the freestyle swimming method, Nicolae Bélcescu Land Forces
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https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2022-0071
https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2022-0071
https://www.armyacademy.ro/engleza/kbo_archive.php
https://sport.unitbv.ro/images/YPOM/YPOM_2021/1703_Papers_submitted_for_the_conference.pdf
https://sport.unitbv.ro/images/YPOM/YPOM_2021/1703_Papers_submitted_for_the_conference.pdf
http://www.armyacademy.ro/reviste/rev3_2018/MARTINESCU.pdf

Academy Publishing House,The 24th International Conference The
Knowledge-Based Organisation, 2018, Sibiu

16. Stanciulescu R., Martinescu-Badalan F., Integration of skiing in the process of

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

training and developing fighting skills and abilieties, Revista Academiei Fortelor
Terestre nr. 1(89)/2018, p. 48,
http://www.armyacademy.ro/reviste/revl 2018/STANCIULESCU.pdf
Martinescu-Badalan F., The Role And Importance Of Anthropometric And
Physiological Indicators Of Basketball Referees,_ Ovidius University Annals, Series
Physical Education and Sport / SCIENCE, MOVEMENT AND HEALTH Vol.
XVII, ISSUE 2 Supplement, 2017, pp.374-378
http://www.analefefs.ro/anale-fefs/2017/i2s/pe-autor/ MARTINESCU-BADALAN
%?20Fabiana.pdf

Martinescu-Badilan F., Methodological Design Of Action For Military Students,
In View Of Facilitating The Physical Training Objectives, Revista Academiei
Fortelor Terestre nr. 2 (86)/2017, pp.110-114

Martinescu-Badalan F., Communication and Their Role in the Preparation and
Presantation of the Basketball Referee, Nicolae Balcescu Land Forces Academy
Publishing House,The 23rd International Conference The Knowledge-Based
Organisation, 15-17 June 2017

Martinescu F., Psychomotricity, complex function in basketball referees training,
Journal Plus Education/ Educatia Plus, Vol 13, No. 2, ISSN 1842-077X, E-ISSN
(online)2068-1151, 2015, pp 253-259, http://www.uav.ro/jour/index.php/jpe/index
Martinescu F., Survey Based On A Questionnaireto Assess The Training Level Of
Referees In The Male And Female National Basketball League, Ovidius University
Annals, Series Physical Education and Sport / SCIENCE, MOVEMENT AND
HEALTH Vol. XV, ISSUE 1, 2015, Romania, p. 45-51
http://www.analefefs.ro/en/anale-fefs/2015/i1/

Martinescu F.,7echiques and strategies for the evaluation of basketball referees,
Buletin Stiintific, Nr1.(37) 2014, Cod CNCS 329, Nicolae Balcescu Land Forces
Academy Publishing House, ISSN 2247-8396, ISSN-L 1224-5178, p.39-44; BDI
Indexed:
http://search.proquest.com.ux4118xu6v.useaccesscontrol.com/docview/1544530482
[DCABC5B427454683PQ/1?accountid=15533;

Martinescu F., Research on the subject of nutrition in physical effort
determination, The 21% International Conference, The Knowledge-Based
Organisation, KBO, Conference Proceedings 3 applied Technical Sciences and
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24.

advanced Military Technologies, Sibiu 11-13 1unie, 2015 ISBN 1843-6722,
pp.190-195

Martinescu F., Building a nutritional plan to support prolonged exercise, The 21*
International Conference, The Knowledge-Based Organisation, KBO, Conference
Proceedings 3 appliedTechnical Sciences and advanced Military Technologies
Sibiu 11-13 1unie 2015 ISBN 1843-6722, pp 196-201

Lucrari publicate in reviste si volume de conferinte cu referenti (neindexate)

Martinescu F., Psychomotricity Role In Career Military Training, Youth in the
Perspective of the Olympic Movement Brasov, 26-27 February 2016, I.S.S.N. 2359
— 8859 [.S.S.N.-L.2359-8859,p.32
http://www.unitbv.ro/Portals/24/conferinta%202016/Volum%?20abstracte%20Y PO
M%202016.pdf

Martinescu F., Pregatirea fizica-componenta de baza a antrenamentului la arbitrii
de baschet, Sesiunea Nationala pentru Referate si Comunicari Stiintifice ,,Sport
pentru toti, sdnatate pentru toti”, Editia a XI-a, sectiunea Sport de Performanta,

Ramnicu Valcea, iunie 2015

Martinescu F., Modern methods of power training for students registered in
non-sports profile, the 12"  International Scientific Conference of the
Romanian-German University of Sibiu, Conferinta Stiintificd Internationald a
Universitatii Romano-Germana din Sibiu cu tema: "Social Entrepreneurship in the
context of the post-crisis period and the implementation of the Europe 2020
Strategy", ISBN: 978 — 973 — 7998 — 59 — 0, pp.26-30;
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Fabiana MARTINESCU-BADALAN
. 0269433990 1338

¥4 martinescu.fabiana@armyacademy.ro

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu /
Invatamant universitar

EXPERIENTA

PROFESIONALA
01.03.2022 — prezent
Conferentiar universitar
- activitate didacticd in cadrul cursurilor, seminariilor si laboratoarelor
la disciplinele: Educatie fizicd si sport, Educatie fizicd militard
- elaborarea de cursuri, lectii, fise ale disciplinelor, prezentdri;
- activitate de evaluare curentd si sumativa;
- activitate de cercetare stiintificd si de coordonare a cercurilor
stiintifice;
- activitate publicisticad.
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu,

str. Revolutiei nr. 3-5 Sibiu, SB 550170, Romania, e-mail: office@armyacademy.ro,
Web: www.armyacademy.ro

01.10.2015-28.02.2022

Lector universitar

activitate didacticd in cadrul seminariilor la disciplinele: Educatie fizicd
si sport, Educatie fizica militard

- elaborarea de cursuri, lectii, fise ale disciplinelor, prezentdri;

- activitate de evaluare curentd si sumativd;

- activitate de cercetare stiintificd si de coordonare a cercurilor
stiintifice;

- activitate publicisticad.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu,

str. Revolutiei nr. 3-5 Sibiu, SB 550170, Romania, e-mail: office@armyacademy.ro,
Web: www.armyacademy.ro

26.02.2007-30.09.2015

Asistent universitar

activitate didacticd in cadrul seminariilor la disciplinele: Educatie fizicd
si sport
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- elaborarea de cursuri, lectii, fise ale disciplinelor, prezentdri;

- activitate de evaluare curentd si sumativd;
- activitate de cercetare stiintificd;

- activitate publicisticad.

Universitatea Romdno-Germand din Sibiu

01.09.2006-25.02.2007
Profesor titular educatie fizica si sport

activitate didacticd in cadrul orelor de educatie fizica si sport

elaborarea de lectii, proiecte didactice, prezentdri.
Grupul Scolar Industrial Constructii Masini Mirsa

09.01.2006-31.08.2006
Profesor suplinitor educatie fizicd si sport

activitate didacticd in cadrul orelor de educatie fizicd si sport

elaborarea de lectii, proiecte didactice, prezentdri
Scoala cu clasele I-VIII Nr. 1 Cisnddie

01.09.2005-15.10.2006
Profesor suplinitor educatie fizica si sport

activitate didacticd in cadrul orelor de educatie fizicd si sport

elaborarea de lectii, proiecte didactice, prezentdri
Scoala cu clasele I-VIII Cérta

EDUCATIE
S| FORMARE
2008 - 2014
Diploma de Doctor seria | nr. 0002593

Confirmat prin Ordinul M.E.C.T.S. nr. 165 din 07.04.2014
Programul de studii universitare de doctorat in domeniul ,Educatie

fizica si sport”

Universitatea Nationald de Educatie fizicd si sport —Bucuresti

01.10.2005-20.06.2006
Diploma de master

Programul de studii universitare de masterat
multimedia in activitatea sportiva” (limba englezd)
Universitatea “Babes-Bolyai” Cluj Napoca
Facultatea de educatie fizicd si sport

Fabiana MARTINESCU-BADALAN

“Mass media si



ACADEMIA FORTELOR TERESTRE NICOLAE BALCESCU DIN
SIBIU
FACULTATEA DE STIINTE MILITARE

FHlartaneacee
CURRICULUM VITAE
Perioada|01.10.2001-15.07.2005
Numele calificarii /| Diploma de licentd
diplomei primite
Competentele | Programul de studii universitare ”“Educatie fizicd si management in
profesionale dobandite | sport”
Numele si tipul institutiei | Universitatea “Lucian Blaga” Sibiu
de invatamant| Facultatea de Stiinte, Profilul Educatie fizicd si sport

APTITUDINI SI COMPETENTE
Limbi straine cunoscute | Limba Englezd

Autoevaluare Tntelegere Vorbire Scriere
Nivel european (*)| Ascultare Citire Conversatie | Discurs oral | Exprimare scrisa
C| Utilizator Utilizqtor C Utilizator B Utilizator Utilizator
. Cl | experime . . B2 .
1| experimentat ntat 1 experimentat 2 independen independent

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinta Pentru Limbi Strdine

- Munca in echipd,

- Comunicare eficienta,

APTITUDINI SI -Autocontrol,
COMPETENTE SOCIALE |_gmpatie,
-Responsabilitate.
APTITUDINI SI -Coordonarea manifestdrilor sportive si stiintifice.

COMPETENTE
ORGANIZATORICE

-Cunostinte operare Microsoft office,

APTITUDINI SI
COMPETENTE I ]
INFORMATICE -Abilitdti de operare Windows.
-Colaborare,
ALTE APTITUDINI SI -Creativitate

COMPETENTE
-Rezolvarea conflictelor.
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
,»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

LISTA DE LUCRARI
Conf.univ.dr. MANESCU I. GABRIEL

Detinerea titlului de doctor

- titlul tezei: Cercetdri privind realizarea unui model colaborativ al cercetdrii stiintifice in
institutiile din domeniul apdrdrii;

- conducator de doctorat: prof.univ.dr.ing. Claudiu Vasile KIFOR

- domeniu de doctorat: Inginerie si management;

- diploma de doctor seria J nr. 0008061, eliberata de Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu;
- data sustinerii tezei: 10.09.2015.

ACTIVITATEA DIDACTICA S| PROFESIONALA (A1)

Al.1. Carti si capitole in carti

A1.1.2. Carti si capitole in carti publicate de edituri nationale recunoscute

1.

Stan Sebastian-Emanuel, Gabriel Manescu, Tiberiu Giurgiu, Florin-Vasile ILIE,
Managementul lantului de aprovizionare intre crizd si rezilientd, in Diana Elena Ranf, Olga
Maria Cristina Bucovetchi, Andreea-Simina Porancea-Raulea (coord), Managementul
Resurselor Organizationale in contextul crizelor globale, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, 2024, pp. 162-184, ISBN 978-973-153-510-4

Gabriel MANESCU, Lexicon cu termeni specifici managementului rezervelor de stat si
problemelor speciale, Editura Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu”, Sibiu,
2023, ISBN 978-973-153-518-0.

Sebastian-Emanuel STAN, Gabriel MANESCU, Tiberiu GIURGIU, Florin-Vasile ILIE,
,Managementul lantului de aprovizionare intre criza si rezilientd”. Tn Diana-Elena RANF,
Olga Maria Cristina BUCOVETCHI, Andreea-Simina PORANCEA-RAULEA (coordonatori),
Managementul resurselor organizationale in contextul crizelor globale, Editura
Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2023, ISBN 978-973-153-510-4,
pp. 162-184.

Gabriel MANESCU, Sebastian-Emanuel STAN, Tiberiu GIURGIU, Florin-Vasile ILIE, ,De la
economia de rizboi la ecologia de razboi. Implicatii asupra fortelor armate”. n Diana-
Elena RANF, Olga Maria Cristina BUCOVETCHI, Andreea-Simina PORANCEA-RAULEA
(coordonatori), Managementul resurselor organizationale in contextul crizelor globale,
Editura Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2023, ISBN 978-973-153-
510-4, pp. 185-201.
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10.

11.

Sebastian-Emanuel STAN, Gabriel MANESCU, Florin ILIE, ,Implicatiile managementului
resurselor umane in rezilienta organizationald”. in Diana-Elena RANF, Olga Maria Cristina
BUCOVETCHI, (coordonatori), Managementul rezilientei in societatea contemporand,
Editura Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2022, ISBN 978-973-153-
473-2, pp. 67-84.

Sebastian-Emanuel STAN, Gabriel MANESCU, Florin ILIE, ,Actualitate si perspective
privind sustenabilitatea organizatiilor din domeniul educational”. in Diana-Elena RANF,
Olga Maria Cristina BUCOVETCHI, Dorel BADEA, (coordonatori), Managementul
sustenabilitdtii si sustenabilitatea manageriald intre paradigme clasice si moderne,
Editura Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2021, ISBN 978-973-153-
419-0, pp. 261-274.

Gabriel MANESCU, , Instrumente moderne utilizatein protectia infrastructurilor critice”.
in Dorel BADEA, Olga BUCOVETCHI, Dumitru IANCU (coordonatori), Managementul
capabilitdtilor si capabilitatea manageriald in cadrul sistemelor de infrastructuri critice,
Editura Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2020, ISBN 978-973-153-
375-9, pp. 105-119.

Gabriel MANESCU, ,Management etic. Probleme si dileme etice in management”. Tn
Dorel BADEA, Dumitru IANCU (coordonatori), Provocdri manageriale in domeniul
securitdtii si apdrdrii, Editura Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, Sibiu,
2019, ISBN 978-973-153-343-8, pp. 92-112.

Gabriel MANESCU, , Procesul de alocare a resurselor in cadrul modelului american de
management al achizitiilor pentru apdrare”. Tn Dorel BADEA, Dumitru IANCU
(coordonatori), Studii de caz in domeniul managementului securitdtii si apdrdrii, Editura
Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2018, ISBN 978-973-153-307-0,
pp. 38-51.

Gabriel MANESCU, Cercetdri privind realizarea unui model colaborativ al cercetdrii
stiintifice in institutiile din domeniul apdrdrii, Volumul 1: Fundamente teoretico-
metodologice, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2017, ISBN 978-973-153-297-
4,978-973-153-298-1.

Gabriel MANESCU, Cercetdri privind realizarea unui model colaborativ al cercetdrii
stiintifice in institutiile din domeniul apdrdrii, Volumul 2: Model conceptual si guvernanta
modelului, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2017, ISBN 978-973-153-297-4,
978-973-153-299-8.

A.1.2. Material didactic/lucrari didactice
A1.2.1. Cursuri universitare, manuale didactice, indrumare

1.

Gabriel MANESCU, Managementul integrat al resurselor de apdrare — Curs, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2023, ISBN 978-973-153-516-0.

Gabriel MANESCU, Pregdtirea economiei nationale si a teritoriului pentru apdrare —
Concepte fundamentale, Editura Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, Sibiu,
2023, ISBN 978-973-153-515-9.
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3.

4.

Dorel BADEA, Maria CONSTANTINESCU, Gabriel MANESCU, Defence Resources
Management for Erasmus Students - an introductory course, "Nicolae Balcescu" Land
Forces Publishing House, Sibiu, 2017, ISBN 978-973-453-287-5.

Gabriel MANESCU, Lexicon cu termeni specifici managementului rezervelor de stat si

problemelor speciale, Editura Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu”, Sibiu,

2023, ISBN 978-973-153-518-0.

A.1.2.2. Studii de specialitate, scenarii, exercitii si aplicatii.

1.

Gabriel MANESCU, Metode si tehnici manageriale aplicate in domeniul rezervelor de stat

si problemelor speciale — exercitii si aplicatii, Editura Academiei Fortelor Terestre

»Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2023, ISBN 978-973-153-526-5.

ACTIVITATEA DE CERCETARE (A2)
A.2.1. Articole in reviste cotate ISI Thomson Reuters sau in volumele unor manifestari

stiintifice, indexate ISI

1.

Minculete Gheorghe, Stan Sebastian Emanuel, Ispas Lucian, Virca loan, Stanciu Leontin,
Milandru Marius, MANESCU Gabriel, Bidila M3dalina-loana. ,Relational Approaches
Related to Digital Supply Chain Management Consolidation®. Sustainability 2022, 14,
10727. https://doi.org/10.3390/su141710727,
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-
record/W0S:000851742000001,(revista cotata CNCSIS, nivel A [ISI], IF/2021-3,889).

Dorel BADEA, Elena Diana RANF, Gabriel MANESCU, Crenguta MACOVEI, Dumitru
IANCU, “Quo Vadis in Military and Security Organizations Governance? The Way
Between Leaderment and Manageship”, in Bratianu, C., Zbuchea, A., Anghel, F., & Hrib,
B. (Eds.). Strategica. Preparing for Tomorrow, Today, Bucharest, 2020, RO: Tritonic (ISBN
978-606-749-508-9; ISSN 2734 — 746X & ISSN-L 2734 — 746X), pp. 162-174,
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/W0S:000654987700013,

Indexat ISI CPCI.

Dorel BADEA, Ghitd BARSAN, Olga BUCOVETCHI, Gabriel MANESCU, Crenguta MACOVEI,
Dumitru IANCU, “Approaching young generation education for security between
managerial paradigms specific to standardized need and assumed freedom”,
Proceedings of the 13th International Management Conference “Management
Strategies for High Performance”, Bucharest, 31st October — 1st November 2019,
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/W0S:000587901000031,
Indexat ISI CPCI.

Dorel BADEA, Gabriel MANESCU, Dumitru IANCU, Olga BUCOVETCHI, Anca DINICU,
“Civilian — military interferences in the management of research for the security and
defense field”, The 9th International Conference on Manufacturing Science and
Education - MSE 2019, Sibiu, June 5 - 7, 2019, Romania,
DO0I10.1051/matecconf/201929013001,
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/W0S:000569367700159,
Indexat ISI CPCI.

Gabriel MANESCU, Ghitd BARSAN, Dorel BADEA, Dumitru IANCU ,Cluster-Type
Collaborative Models Specific to the Field of Defense”. The 12th International
Management Conference — IMC 2018, Bucharest, November 1st — 2nd, 2018, pp.282-
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10.

292, ISSN 2286-1440, https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-
record/W0S:000473413800032, Indexat ISI CPCI.

Gabriel MANESCU, Claudiu Vasile KIFOR. ,,Developing a Collaborative Model Specific to
the Field of Defence Based on the Life Cycle of a Cluster”. The 21st International
Conference - The Knowledge-Based Organization, Sibiu, 11-13 iunie 2015, pp. 249-253,
ISSN 1846-6722, DOI: https://doi.org/10.1515/kbo-2015-0040,
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/W0S:000379493200040,
Indexat ISI CPCI.

loan VIRCA, Gabriel MANESCU, Gheorghe PRUNESCU. ,Analysis Regarding the
Maintenance Efficiency of Military Technical Systems”. The 21st International Conference
- The Knowledge-Based Organization, Sibiu, 11-13 iunie 2015, ISSN 1846-6722, pp. 256-
261, DOI10.1515/kbo-2015-0153, https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-
record/W0S:000379493200153, Indexat ISI CPCI.

Gabriel MANESCU, ,Forms of Cohesive Management of the Social Differences Specific
to the Security Environment”, a XVil-a conferintd stiintificd internationald ,The
Knowledge Based Organization” KBO 2012, Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” Sibiu, lunie 2012, pp.297-306, ISSN-1843-6722.
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/W0S:000393448000050,
Indexat ISI CPCI.

Gabriel MANESCU, ,Social Differences Regardig National Security”, a XVI-a conferintd
stiintificd internationald ,The Knowledge Based Organization”, Academia Fortelor
Terestre ,Nicolae Balcescu” Sibiu, Noiembrie 2010, pp.305-309, ISSN-1843-6722.
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/W0S:000297594200050,
Indexat ISI CPCI.

Gabriel MANESCU, ,Optimizing the Organizational Framework of Scientific Research”, a
XV-a conferintd stiintificd internationald ,,The Knowledge Based Organization”, Academia
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” Sibiu, Noiembrie 2009, pp.156-160, ISSN-1843-
6722. https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/W0S:000277287100032,
Indexat ISI CPCI.

A.2.2. Articole / studii/ rapoarte de cercetare al caror continut este relevant in domeniu si

care sunt publicate in reviste stiintifice cu prestigiu recunoscut sau volumele unor

manifestari stiintifice, in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publicd sau indexate

in baze de date internationale

1.

Gabriel MANESCU, Dorel BADEA, Preparing the Territory for Defence — Between
Theoretical Conceptual Models and Practical Technical-Managerial Realities,
International Conference The Knowledge Based-Organization, Volume 31 (2025): Issue 1,
(June 2025), pp. 260-267, DOI: 10.2478/kbo-2025-0033,
https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2025-0033

Gabriel MANESCU, Dumitru IANCU, Relevanta strategici a industriei nationale de aparare

in principalele documente de planificare a apdrarii — o abordare contextuala, Romanian
Military Thinking Conference Proceeding ,, DEFENCE AND MILITARY COOPERATION
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https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000277287100032
https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2025-0033

STRATEGIES FOR ENSURING SECURITY IN THE BLACK SEA REGION”, Bucharest,
2024, november 13-14, pp. 575-589, DOI: 10.55535/GMR.2024.4.36, https://en-
gmr.mapn.ro/webroot/fileslib/upload/files/arhiva%20reviste/RMT/2024/4%202024/MA
NESCU%2C%20IANCU.pdf

Gabriel MANESCU, Tiberiu GIURGIU, Emerging and disruptive technologies — a
bibliometric analysis, Revista Academiei Fortelor Terestre , vol XXIX,, nr 2(114), 2024 pp.
149-161, ISSN 2247-840X, , nivel B+ [BDI], Cod CNCSIS 328), DOI: 10.2478/raft-2024-
0016

Sebastian-Emanuel STAN, Gabriel MANESCU, Constantin GRIGORAS, Florin-Vasile ILIE,
The Digitalisation Impact on Education Level - A Bibliometric Analysis, International
Conference The Knowledge Based-Organization, Volume 30 (2024): Issue 1, (June 2024),
https://doi.org/10.2478/kbo-2024-0040,

Gabriel MANESCU, Sebastian Emanuel STAN, Florin Vasile ILIE, , Bibliometric Analysis of
the Main Concepts Associated with Resilience from a National Security Perspective®,
"The 28 International conference The Knowledge-Based Organization, vol. 28, issue 1,
Sibiu, 16-18 June 2022, pp. 220-224, DOI: https://doi.org/10.2478/kbo-2022-0033,eISSN
2451-3113, (indexat BDI, in evaluare in vederea indexarii ISI CPCI).

Gabriel MANESCU, Ghita BARSAN, Dorel BADEA, Diana-Elena RANF, “Applications of
Bibliometric Analysis in Management”, Proceedings of the 15th International
Management Conference “Managing People and Organizations in a Global Crisis”, 4-5
November, 2021, Bucharest, Romania, pp. 299-310, DOI: 10.24818/IMC/2021/02.07,
http://conferinta.management.ase.ro/archives/2021/pdf%201MC%202021/2%20PDF%
2052%20IMC%202021/2 7.pdf, (indexat BDI, in evaluare in vederea indexarii ISI CPCI).

Diana Elena RANF, Gabriel MANESCU, Dorel BADEA, ,Specific Business Continuity
Management Practices During the Covid-19 Pandemic Crisis”, Revista Academiei Fortelor
Terestre, vol. XXIV, nr. 1(101)/2021, pp.62-68, ISSN 2247-840X, ISSN L 1582-6384, (revista
cotata CNCSIS, nivel B+ [BDI], Cod CNCSIS 328), https://doi.org/10.2478/raft-2021-0010.

Gabriel MANESCU, Sebastian Emanuel STAN, ,, The Influence of Disruptive Technologies
on the Preparation of the National Economy and of the Territory for Defense”, " The 27
International conference The Knowledge-Based Organization, vol. 27, issue 1, Sibiu, 16-
18 June 2021, pp. 204-209, DOI:  10.2478/kbo-2021-0031, elSSN 2451-3113, DOI:
https://doi.org/10.2478/kbo-2021-0031, (indexat BDI, in evaluare in vederea indexarii
ISI CPCl).

Dorel BADEA, Elena Diana RANF, Gabriel MANESCU, Cosmin PIELE, “The Management
of Critical Infrastructures Knowledge Approached from Security and Defense
Perspectives”, The 17th Edition of Strategies XXI International Scientific Conference
“Technologies, Military Applications, Simulation and Resources”, “Carol 1” National
Defence University, Command and Staff College, Bucharest, Romania, 18-19 March 2021,
DOI: 10.53477/2668-2028-21-45, https://oldstrategii21.unap.ro/A/2021-
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https://oldstrategii21.unap.ro/A/2021-03.%20TECHNOLOGIES%20-%20MILITARY%20APPLICATIONS%20SIMULATION%20AND%20RESOURCES/STRATEGII%20XXI_PROCEEDINGS_2021_FCSM.pdf

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

03.%20TECHNOLOGIES%20-
%20MILITARY%20APPLICATIONS%20SIMULATION%20AND%20RESOURCES/STRATEGII%
20XX] PROCEEDINGS 2021 FCSM.pdf, (indexat BDI, in evaluare in vederea indexarii ISI
CPCl).

Gabriel MANESCU, Maria CONSTANTINESCU, Ghitd BARSAN, Dorel BADEA, Dumitru
IANCU, “Managerial Etics as Soft Power Tool for Organizations in Defense and Security
Areas”, Proceedings of the 14th International Management Conference “Managing
Sustainable Organizations”, 5-6 November, 2020, Bucharest, Romania, pp. 299-310, DOI:
10.24818/1IMC/2021/02.07, https://ideas.repec.org/a/rom/mancon/v15y2021i1p299-
310.html, (indexat BDI, in evaluare in vederea indexarii ISI CPCl).

Florin ILIE, Sebastian STAN, Gabriel MANESCU, Stelian POPESCU, “Current Approaches
Concerning the Risk Management in Financial Investments in Times of Crisis ”. The 26
International conference The Knowledge-Based Organization, vol. 26, issue 1, Sibiu,
2020, pp. 211-218, DOI: 10.2478/kbo-2020-0034, DOI: https://doi.org/10.2478/kbo-
2020-0034, (indexat BDI, in evaluare in vederea indexarii ISI CPCl).

Dorel BADEA, Crenguta MACOVEI, Lucian lonel CIOCA, Gabriel MANESCU, Olga
BUCOVETCHI, Dumitru IANCU, ,Comparative Exploratory Study on Management
Approach by Civilians and the Military”, Review of Management and Economic
Engineering, Vol.19, No.1(75), 2020,
https://rmee.org/abstracturi/75/04 sin_Articol 524 rmee%20martie%202020%20Bad
ea%20si%20colaboratorii.pdf, (revista cotata CNCSIS, nivel B+ [BDI]).

Dorel BADEA, Gabriel MANESCU, Dumitru IANCU, Crenguta MACOVEI, Gina-Maria
MORARU, “Managerial Snapshots Based On The Opinions Of The Trainees In The Post-
University Education Environment - Implications For The Implementation Of The Agile
Working Environment”, The 16th International Scientific Conference elearning and
Software for Education, Bucharest, April 23-24, 2020, pp. 267 - 274, DOI:
10.12753/2066-026X-20-034, (indexat BDI, in evaluare in vederea indexarii ISI CPCI).

Dumitru IANCU, Anca DINICU, Gabriel MANESCU, “Perspectives on the Risk in Military
Capabilities Management”, "The 25 International Conference The Knowledge-Based
Organization”, vol. 25, issue 1, Sibiu, 2019, pp. 245-2248, DOI:
https://doi.org/10.2478/kbo-2019-0040, (indexat BDI, in evaluare in vederea indexarii
ISI CPCl).

Alexandru BABOS, Gabriel MANESCU, ,Leading a project team when developing a new
academic programe”, The 24 International Conference The Knowledge-Based
Organization, vol. 24, issue 1, Sibiu, 2018, pp. 252-256, DOI:
https://doi.org/10.1515/kbo-2018-0039, (indexat BDI, in evaluare in vederea indexarii
ISI CPCl).

Dorel BADEA, Gabriel MANESCU, Florin SABAU. ,The Use of Early Warning Systems in
Managing Critical Infrastructure Architectures - From Option to Need”, DEFENSE
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https://ideas.repec.org/a/rom/mancon/v15y2021i1p299-310.html
https://ideas.repec.org/a/rom/mancon/v15y2021i1p299-310.html
https://doi.org/10.2478/kbo-2020-0034
https://doi.org/10.2478/kbo-2020-0034
https://rmee.org/abstracturi/75/04_sin_Articol_524_rmee%20martie%202020%20Badea%20si%20colaboratorii.pdf
https://rmee.org/abstracturi/75/04_sin_Articol_524_rmee%20martie%202020%20Badea%20si%20colaboratorii.pdf
https://doi.org/10.2478/kbo-2019-0040
https://doi.org/10.1515/kbo-2018-0039

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

RESOURCES MANAGEMENT IN THE 21ST CENTURY International Scientific Conference
organized by the Regional Department of Defense Resources Management Studies,
November 9th - 10th 2017, Brasov,
http://www.codrm.eu/conferences/2017/Badea%20Dorel%20Manescu_Gabriel%20Flo
rin%20Sabau.pdf, ISSN: 2248 - 2245 (CD-ROM), ISSN: 2248 - 2385 (online), (indexat BDI).

Gabriel MANESCU, ,Validating a Defense-Specific Cluster Conceptual Model Using
Statistical Instruments”. The 23rd International Conference - The Knowledge-Based
Organization, Sibiu, 15-17iunie 2017, ISSN online 2451-3113, pp. 387-392, DOI:
https://doi.org/10.1515/kbo-2017-0064, (indexat BDI, in evaluare in vederea indexarii
ISI CPCI).

Gabriel MANESCU, ,The Governance of Collaborative Cluster Models”. The 22nd
International Conference - The Knowledge-Based Organization, Sibiu, 09-11 iunie 2016,
pp. 206-210, ISSN 1843-682X, DOI: https://doi.org/10.1515/kbo-2016-0036, (indexat
BDI, in evaluare in vederea indexarii ISI CPCI).

Dorel BADEA, Ghitd ARAMA, Marian COMAN, Olga Maria Cristina BUCOVETCHI, Gabriel
MANESCU. ,Scenario-Based Simulation of Criticality Concerning the Transportation of
Dangerous Goods”. Buletin Stiintific, vol. XVII nr. 2(42)/2016, pp.71-79,
https://www.armyacademy.robuletin/bul2 2016/BADEA&CO.pdf, ISSN 2247-8396,
(revista cotata CNCSIS, nivel B+ [BDI], Cod CNCSIS 329).

Gabriel MANESCU, Claudiu Vasile KIFOR, Mihai ZERBES. ,The Design of a Collaborative
Model for Defense Industry Using the IDEF Methodology”. Science & Military, 1/2015,
Slovacia, pp. 13-18, http://sm.aos.sk/images/dokumenty/archiv/1-
15/editorial 1 2015.pdf, ISSN 1336-8885 (revista indexata EBSCO, ProQuest).

Gabriel MANESCU, Claudiu Vasile KIFOR. , Cluster-Type Collaborative Models - Vector of
Smart Specialization”. Revista Academiei Fortelor Terestre, vol. XX, nr. 3(79)/2015, pp.
343-350, https://www.armyacademy.ro/cercetare/articole rev3 2015.pdf, ISSN 2247-
840X. (revista cotata CNCSIS, nivel B+ [BDI], Cod CNCSIS 328).

Gabriel MANESCU, Claudiu Vasile KIFOR. , Collaborative Scientific Research in Academic
Environments”. Revista Academiei Fortelor Terestre, vol. XIX, nr. 1(73)/2014, pp.99-105,
https://www.armyacademy.ro/cercetare/revl 2014.pdf, ISSN 2247-840X, (revista
cotata CNCSIS, nivel B+ [BDI], Cod CNCSIS 328).

Gabriel MANESCU, Claudiu KIFOR, ,The Clusters — Collaborative Model for Sustainable
regional Development”, Acta Universitatis Cibiniensis — Technical Series Vol. LXV, issue 1,
2014, Editura Universitatii , Lucian Blaga” Sibiu, pp.58-63, ISSN-1583-7149. DOI:
https://doi.org/10.1515/aucts-2015-0010, (Indexat Sciendo)

Gabriel MANESCU, Claudiu Vasile KIFOR. ,Romanian Research — Development
Organizations Analysis Based on Performance Indicators”. Buletin Stiintific, vol. XVII nr.
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https://www.armyacademy.robuletin/bul2_2016/BADEA&CO.pdf
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2(36)/2013, pp.147-156, ISSN 2247-8396, (revistd cotatd CNCSIS, nivel B+ [BDI], Cod
CNCSIS 329).

Articole publicate in reviste din tara, specifice domeniului, neindexate in baze de date
internationale sau al unei manifestari stiintifice internationale recunoscute (sesiune de
comunicari, conferinta, workshop etc.) (cu ISSN sau ISBN):

10.

Gabriel MANESCU, Claudiu Vasile KIFOR. ,Cluster Modelling and Lifecycle: Basic
Concepts”. The 20" International Conference - The Knowledge-Based Organization,
Sibiu, 12-14 iunie 2014, ISSN 1846-6722, pp. 240-244, (in evaluare in vederea indexarii
ISI CPCl).

Gabriel MANESCU, Claudiu KIFOR. ,The Clusters - Collaborative Model of Sustainable
Regional Development”. The 1t International Conference for Doctoral Students - IPC
2013, Sibiu, 22-23 Noiembrie 2013, pp. 313-317, ISSN 2344-3448.

Gabriel MANESCU, Claudiu KIFOR. ,Scientific Research System in Romania and its
Particularities for the Field of Defence”. The 19% International Conference - The
Knowledge-Based Organization, Sibiu, 13-15 iunie 2013, ISSN 1846-6722, pp. 349-
353,(in evaluare in vederea indexarii ISI CPCl).

Gabriel MANESCU, , The Innovative Knowledge Role within the Knowledge Economy”, a
XIV-a conferintd stiintificd internationald ,The Knowledge Based Organization”,
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” Sibiu, Noiembrie 2008, pp.489-506, ISSN-
1843-6722.

Gabriel MANESCU, , Collaborative leadership practice”, Volumul sesiunii de comunicarii
stiintifice cu participare internationald organizata de Academia Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu”, ,The Knowledge Based Organization”, Noiembrie 2007, pp.369-376,
ISSN-1843-6722.

Gabriel MANESCU, ,Activitatea de cercetare stiintifici a Academiei Fortelor Terestre
»,Nicolae Balcescu” Tn anul universitar 2009-2010", Anuarul Academiei Fortelor Terestre
nr.9/2009-2010, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, pp.273-276, ISSN 1583-7823.

Gabriel MANESCU, , Activitatea de cercetare stiintifici a Academiei Fortelor Terestre
»,Nicolae Balcescu” in anul universitar 2008-2009”, Anuarul Academiei Fortelor Terestre
nr.8/2008-2009, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, pp.319-322, ISSN 1583-7823.

Daniel-Sorin CONSTANTIN, Gabriel MANESCU, ,Rolul de conducitorAlexandru RIZESCU,
Gabriel MANESCU, ,Competenta metodicd — obiectiv al procesului de formare a
ofiterilor din Fortele Terestre”, Revista Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu”
Anul IX, Nr. 2 (38)/2005, pp. 64-79, ISSN 1582 — 6384.

Vasile CARUTASU, Gabriel MANESCU, ,Analiza componentei curriculare de pregitire
militara si de specialitate a ofiterilor participanti la cursul de baza in arma infanterie”,
Buletin Stiintific, No. 1(19)/2005, pp. 139-153, ISSN 1224-5178.

Daniel-Sorin CONSTANTIN, Gabriel MANESCU, ,Rolul de conducétor Diferentieri utile
decidentilor”, Volumul sesiunii de comunicdrii stiintifice cu participare internationald
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11.

organizatd de Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bdlcescu”, ,Leadership si
management la orizonturile secolului al XXI-lea”, Noiembrie 2005, pp.287-292, ISBN-
973-9708-29-7.

Alexandru RIZESCU, Gabriel MANESCU, ,Mutatii in sfera competentelor din Fortele
Terestre”, Volumul sesiunii de comunicdri stiintifice cu participare internationald,
organizatd de Colegiul de Razboi din Universitatea Nationald de Apdrare Bucuresti, ,,Noi
vremuri, noi actori — de la securitatea individuald, la securitatea colectivd”, lulie 2005,
pp. 351-363, ISBN-973-663-262-8.

A.2.4. Granturi/proiecte prin competitie
2.4.2.1. Nationale

1.

,Fundamentele transformdrii sistemului de educatie si instruire in formarea ofiterilor din

Fortele Terestre pentru a rdspunde cerintelor spectrului de conflicte ale secolului XXI si
standardelor NATO”, grant de cercetare finantat de CNCSIS nr.32950/22.06.2004,
membru in echipa de cercetare

Alte proiecte/teme de cercetare in domeniu:

1.

,Portal web responsive”, LCD — Elaborare studiu tehnic. Poz. Plan 80/2018, DNC nr. Rp-
337/2018, proiect inclus in Planul sectorial de Cercetare - Dezvoltare al Ministerului
Apararii Nationale pe anul 2018, membru in echipa de cercetare

»Cluster tehnologic inovativ”, LCD — Elaborare studiu prospectiv privind realizarea unui
model conceptual de cluster inovativ specific domeniului apdrdrii. Poz. Plan 81/2018,
DNC nr. Rp-337/2018, proiect inclus in Planul sectorial de Cercetare - Dezvoltare al
Ministerului Apararii Nationale pe anul 2018, director de proiect

Realizarea prototipului ,,Kit pentru modelul terenului" (KMT-01), LCD — Realizarea
prototipului ,,Kit pentru modelul terenului" (KMT-01). Poz. Plan 68/2017, DNC nr. Rp-
3635/2016, proiect inclus in Planul sectorial de Cercetare - Dezvoltare al Ministerului
Apararii Nationale pe anul 2017, membru in echipa de cercetare

,,Kit de modernizare al pistolului mitraliera cal. 7,62 mm, Md.1963", LCD — Finalizare
model experimental, testare si evaluare in vederea omologdrii. Poz. Plan 69/2017, DNC
nr. Rp-76/2016, proiect inclus n Planul sectorial de Cercetare - Dezvoltare al Ministerului
Apararii Nationale pe anul 2017, membru in echipa de cercetare

,Platforma informaticd pentru imbundtdtirea planificdrii si managementul scenariilor
specifice exercitiilor de instruire prin simulare desfdsurate in cadrul institutiilor de
invatamant militar, a centrelor de simulare si a centrelor de instruire pentru luptd”, LCD
— Realizarea unei platforme informatice pentru imbundtdtirea planificdrii si
managementul scenariilor specifice exercitiilor de instruire prin simulare desfdsurate in
cadrul institutiilor de invdtdmdént militar, a centrelor de simulare si a centrelor de instruire
pentru luptd. Poz. Plan 70/2017, DNC nr. Rp-3065/2016, proiect inclus in Planul sectorial
de Cercetare - Dezvoltare al Ministerului Apararii Nationale pe anul 2017, membru in
echipa de cercetare
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JImbundtdtirea capabilititi educationale operationale militare prin infiintarea unui
laborator de simulare a tragerilor cu armamentul individual”, LCD — Studiu privind
identificarea elementelor specifice (din punct de vedere teoretic si practic) sistemelor de
simulare a tragerii cu armament usor de infanterie). Poz. Plan 54/2016, DNC nr. Rp-
5067/2015, proiect inclus in Planul sectorial de Cercetare - Dezvoltare al Ministerului
Apararii Nationale pe anul 2016, membru in echipa de cercetare

»Studiu privind imbundtdtirea ratei de recunoastere a fetelor umane din imagini color”,
LCD — Studiul metodelor actuale de recunoastere faciald si realizarea unei baze de date
proprii care s permitd realizarea analizelor comparative din punct de vedere al ratei de
recunoastere. Implementarea rezultatelor obtinute in etapa | si identificarea elementelor
ce influenteazd recunoasterea faciald din imagini color. Poz. Plan 55/2016, DNC nr. Rp-
5067/2015, proiect inclus in Planul sectorial de Cercetare - Dezvoltare al Ministerului
Apararii Nationale pe anul 2016, membru in echipa de cercetare

»Studiu tehnic privind informatizarea conducerii trupelor la nivel pluton si a activitdtilor
Zilnice, integratd pe suport mobil”, LCD — Elaborare studiu tehnic. Poz. Plan 56/2016, DNC
nr. Rp-205/2015, proiect inclus in Planul sectorial de Cercetare - Dezvoltare al
Ministerului Apararii Nationale pe anul 2015, membru in echipa de cercetare

»Soft educational in domeniul eticii si leadership-ului militar”, LCD — Scenarii interactive
de actiune virtuald in situatii problematice din perspectiva eticii si leadership-ului militar,
proiect inclus Tn Planul sectorial de Cercetare - Dezvoltare al Ministerului Apararii
Nationale pe anul 2015, membru in echipa de cercetare

Lucrare de cercetare finalizata prin raport de cercetare:

1.

Gabriel MANESCU, Tehnici si instrumente moderne utilizate in domeniul planificdrii
apdrdrii, Planul de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare al Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” pe anul 2020, 5 pag., inregistrat la A

Gabriel MANESCU, Studiu privind potentialul de clusterizare in institutiile din domeniul
apdrdrii, Planul de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare al Academiei Fortelor
Terestre ,Nicolae Balcescu” pe anul 2019, 19 pag., inregistrat la A 13069/27.11.2019.

Gabriel MANESCU, Studiu privind realizarea unui model colaborativ al cercetdrii
stiintifice in institutiile din domeniul apdrdrii, Academia Fortelor Terestre “Nicolae
Balcescu” din Sibiu, 2015.

Gabriel MANESCU, Testarea si validarea modelului colaborativ specific domeniului
apdrdrii. Guvernanta modelului, Universitatea ”Lucian Blaga” din Sibiu, 2015.

Gabriel MANESCU, Metode si instrumente utilizate pentru realizarea unui model
colaborativ specific domeniului apdrdrii, Universitatea ”Lucian Blaga” din Sibiu, 2014.
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6.

Gabriel MANESCU, Sisteme si modele de cercetare stiintificd. Aspecte ale cercetdrii
stiintifice specifice domeniului apdrdrii, Universitatea ”Lucian Blaga” din Sibiu, 2013.

Membru in colectivul de elaborare a unui act normativ intern care reglementeaza
activitatea universitara:

10.

Daniel-Sorin Constantin, Leontin STANCIU, Marius Milandru, Marioara Patesan, Sabin
GUTAN, Gabriel MANESCU, lleana-Gentilia METEA, Metodologia referitoare la procesul
de constituire si de algere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul Academiei
Fortelor Terestre “Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, incepdnd cu anul 2019, Editura Academiei
Fortelor Terestre, Sibiu, 2019, 32 pagini.

Luminita Giurgiu, Dumitru IANCU, Daniel SOLESCU, Anca DINICU, Gabriel MANESCU,
loan Dan POPA, Regulamentul activitdtii de cercetare-dezvoltare si inovare in Academiei
Fortelor Terestre “Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2018, 20 pagini.

Ghitd BARSAN, Vasile CARUTASU, Constantin TROCAN, Gabriel MANESCU, Marius
RIZESCU, Strategia de Cercetare Stiintificd, dezvoltare si Inovare a Academiei Fortelor
Terestre “Nicolae Bdlcescu” in perioada 2015 - 2020, Editura Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2015, 12 pagini.

Ghitd BARSAN, Vasile CARUTASU, Gabriel MANESCU, Marius RIZESCU, Regulamentul de
organizare si desfdsurare a mobilitdtilor in cadrul Programului ERASMUS+ in Academiei
Fortelor Terestre “Nicolae Bdlcescu”, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2015, 12
pagini.

Ghitd BARSAN, Vasile CARUTASU, Luminita GIURGIU, Marian HOGEA, Gabriel MANESCU,
Marius RIZESCU, Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului Stiintific, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2014, 8 pagini.

Ghitd BARSAN, Vasile CARUTASU, Gabriel MANESCU, Carmen PRECUP, Regulamentul de
organizare si functionare a Biroului Programe Comunitare din Academia Fortelor Terestre
“Nicolae Bdlcescu”, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2012, 7 pagini.

Ghitd BARSAN, Vasile CARUTASU, Gabriel MANESCU, Carmen PRECUP, Regulamentul de
organizare si desfdsurare a mobilitdtilor in cadrul programului Erasmus in Academia
Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu”, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2012, 9
pagini.

Benoni SFARLOG, Ghitd BARSAN, Vasile CARUTASU, Gabriel MANESCU, Marius RIZESCU,
Codul de eticd in activitatea de cercetare stiintificd, dezvoltare si inovare, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2009, 19 pagini.

Benoni SFARLOG, Ghita BARSAN, Leontin STANCIU, Vasile CARUTASU, Gabriel MANESCU,
Marius RIZESCU, Conceptia organizdrii si desfdsurdrii activitdtii de cercetare stiintificd,
dezvoltare si inovare in Academiei Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu", Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2009, 16 pagini.

Gheorghe UDEANU, Benoni SFARLOG, Ghitd BARSAN, Vasile CARUTASU, Gabriel
MANESCU, Marius RIZESCU, Strategia de cercetare stiintificd, dezvoltare si inovare a
Academiei Fortelor Terestre "Nicolae Bdlcescu" in perioada 2009-2013, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2009, 16 pagini.

11din 13

o



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Gheorghe UDEANU, Benoni SFARLOG, Ghitd BARSAN, Vasile CARUTASU, Gabriel
MANESCU, Marius RIZESCU, Regulamentul activitétii de cercetare stiintificd, dezvoltare
si inovare in Academia Fortelor Terestre "Nicolae Bdlcescu", Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2009, 24 pagini.

Gheorghe UDEANU, Benoni SFARLOG, Ghitd BARSAN, Vasile CARUTASU, Gabriel
MANESCU, Marius RIZESCU, Regulamentul de functionare a Consiliului Stiintific, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2008, 7 pagini.

Alexandru BABOS, Benoni SFARLOG, Ghitd BARSAN, Alexandru RIZESCU, Daniel-Sorin
CONSTANTIN, Gabriel MANESCU, Mihai HANGU, Regulament privind organizarea si
desfdsurarea evaludrii colegiale si evaludrii de cdtre studenti a personalului didactic,
Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2008, 14 pagini.

Alexandru BABOS, Benoni SFARLOG, Ghitd BARSAN, Alexandru RIZESCU, Daniel-Sorin
CONSTANTIN, Gabriel MANESCU, Regulament de functionare a senatului universitar,
Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2008, 14 pagini.

Alexandru BABOS, Benoni SFARLOG, Alexandru RIZESCU, Ghitd BARSAN, Mihai NEAG,
Leontin STANCIU, Marioara PATESAN, Vasile SPINEAN, Daniel-Sorin CONSTANTIN, Gabriel
MANESCU, Metodologia organizdrii si desfdsurdrii admiterii in Academia Fortelor
Terestre "Nicolae Bdlcescu" - sesiunea iulie 2008, Editura Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2008, 44 pagini.

Alexandru BABOS, Benoni SFARLOG, Ghitd BARSAN, Alexandru RIZESCU, Mihai NEAG,
Leontin STANCIU, Marioara PATESAN, Daniel-Sorin CONSTANTIN, Gabriel MANESCU,
Metodologia organizdrii si desfasurdrii examenului de licentd —incepénd cu sesiunea iulie
2008, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2008, 36 pagini.

Alexandru BABOS, Benoni SFARLOG, Ghitd BARSAN, Alexandru RIZESCU, Mircea POPA,
Leontin STANCIU, Florin PETRUT, Daniel-Sorin CONSTANTIN, Gabriel MANESCU,
Metodologia organizdrii si desfdsurdrii examenului de licentd —incepdnd cu sesiunea iulie
2007, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2007, 36 pagini.

Alexandru BABOS, Benoni SFARLOG, Ghitd BARSAN, Alexandru RIZESCU, Mircea POPA,
Leontin STANCIU, Florin PETRUT, Daniel-Sorin CONSTANTIN, Gabriel MANESCU,
Metodologia organizdrii si desfdsurdrii concursului de admitere in Academia Fortelor
Terestre "Nicolae Bdlcescu" - sesiunea ijulie 2007, Editura Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2007, 40 pagini.

Alexandru BABOS, Benoni SFARLOG, Ghitd BARSAN, Alexandru RIZESCU, Mircea POPA,
Leontin STANCIU, Florin PETRUT, Daniel-Sorin CONSTANTIN, Gabriel MANESCU,
Metodologia organizdrii si desfdsurdrii practicii universitare cu studentii Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Bdlcescu”, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2007, 12
pagini.

Alexandru BABOS, Benoni SFARLOG, Ghitd BARSAN, Alexandru RIZESCU, Mircea POPA,
Leontin STANCIU, Florin PETRUT, Daniel-Sorin CONSTANTIN, Gabriel MANESCU,
Metodologia organizdrii si desfdsurdrii concursului de admitere in Academia Fortelor
Terestre ,Nicolae Bdlcescu” — sesiunea iulie 2006, Editura Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2006, 36 pagini.

Alexandru BABOS, Benoni SFARLOG, Ghitd BARSAN, Alexandru RIZESCU, Mircea POPA,
Leontin STANCIU, Florin PETRUT, Daniel-Sorin CONSTANTIN, Gabriel MANESCU,
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

Metodologia organizdrii si desfdsurdrii examenului de licentd in Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” —incepdnd cu sesiunea iulie 2006, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2006, 24 pagini.

Alexandru BABOS, Benoni SFARLOG, Ghitd BARSAN, Alexandru RIZESCU, Mircea POPA,
Leontin STANCIU, Florin PETRUT, Daniel-Sorin CONSTANTIN, Gabriel MANESCU,
Metodologia organizdrii si desfdsurdrii practicii universitare cu studentii Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Bdlcescu”, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006, 12
pagini.

Alexandru BABOS, Benoni SFARLOG, Alexandru RIZESCU, Daniel-Sorin CONSTANTIN,
Gabriel MANESCU, Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru
evaluarea si asigurarea calitdtii a Senatului universitar al Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Bdlcescu”, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006, 6 pagini.
Alexandru BABOS, Benoni SFARLOG, Ghitd BARSAN, Alexandru RIZESCU, Mircea POPA,
Leontin STANCIU, Florin PETRUT, Daniel-Sorin CONSTANTIN, Gabriel MANESCU, Ghid
metodologic privind activitatea de indrumare si elaborare a lucrdrii de licentd, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006, 15 pagini.

Alexandru BABOS, Benoni SFARLOG, Ghita BARSAN, Alexandru RIZESCU, Mircea POPA,
Mihai NEAG, Leontin STANCIU, Florin PETRUT, Daniel-Sorin CONSTANTIN, Gabriel
MANESCU, Ghid de studii, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006; 634 pagini.
Alexandru BABOS, Benoni SFARLOG, Ghitd BARSAN, Alexandru RIZESCU, Mircea POPA,
Leontin STANCIU, Florin PETRUT, Daniel-Sorin CONSTANTIN, Gabriel MANESCU,
Metodologia organizdrii si desfasurdrii programului de continuare a studiilor in vederea
obtinerii licentei de cdtre ofiterii absolventi ai scolilor militare de ofiteri activi cu durata
de 3 sau 4 ani in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bdlcescu”, Editura Academiei
Fortelor Terestre, Sibiu, 2006, 12 pagini.

Alexandru BABOS, Benoni SFARLOG, Ghitd BARSAN, Alexandru RIZESCU, Mircea POPA,
Leontin STANCIU, Florin PETRUT, Daniel-Sorin CONSTANTIN, Gabriel MANESCU,
Metodologia organizdrii si desfdsurdrii concursului de admitere in Academia Fortelor
Terestre "Nicolae Bdlcescu" — sesiunea iulie 2005, Editura Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2005, 40 pagini.

Conf.univ.dr. Gabriel MANESCU
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Formular de curriculum vitae
european

Informatii personale

Nume

Adresa
Telefon
E-mail
Nationalitate
Data nasterii
Locul nasterii

Locul de munca actual
Domeniul ocupational

Experienta profesionala
® Perioada (de la— péana la)
e Numele si adresa
angajatorului
e Tipul activitatii

e Functia sau postul ocupat

¢ Perioada (de la — pana la)
¢ Numele si adresa
angajatorului

¢ Tipul activitatii

¢ Functia sau postul ocupat

® Perioada (de la — pana la)
e Numele si adresa
angajatorului

e Tipul activitatii

¢ Functia sau postul ocupat

® Perioada (de la — pana la)
* Numele si adresa
angajatorului

e Tipul activitatii

e Functia sau postul ocupat

e Perioada (de la— pana la)
¢ Numele si adresa
angajatorului

e Tipul activitatii

e Functia sau postul ocupat

Pagina 1 - Curriculum vitae al
Ménescu Gabriel

MANESCU |. GABRIEL

Str. TILISCA, Nr. 38, Bl. 11, Sc. B, Ap. 4, Sibiu, Romania
0369/242589; 0741/277830

manescug@yahoo.com

Romana

21.07.1966

Targu Mures, Jud. Mures, Romania

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, str. Revolutiei 3-5, Sibiu
Tnvatdmant militar superior

octombrie 2023 - prezent
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, str. Revolutiei 3-5, Sibiu,
Romania
- Activitati didactice: cursuri si seminarii la disciplinele: Managementul
organizatiei militare, Pregatirea economiei nationale si a teritoriului pentru
aparare, Managementul resurselor de aparare Cercetare stiintifica
Conferentiar universitar

martie 2018 — prezent

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, str. Revolutiei 3-5, Sibiu,
Romania
- Activitati didactice: cursuri si seminarii la disciplinele: Managementul
organizatiei militare, Pregdtirea economiei nationale si a teritoriului pentru
aparare, Managementul resurselor de apdrare, Managementul calitatii totale,
Etica si integritate academica

- Cercetare stiintifica

Lector universitar

octombrie 2008 - februarie 2018

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, str. Revolutiei 3-5, Sibiu,
Romania

Cercetare stiintifica

Asistent de cercetare stiintifica

2003 - septembrie 2008

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, str. Revolutiei 3-5, Sibiu,
Romania

Proiectarea, organizarea si evaluarea procesului de fnvatamant

Ofiter in cadrul Sectiei invatamant

octombrie 2015 - februarie 2018
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, str. Revolutiei 3-5, Sibiu,
Romania
Activitati didactice la disciplina Managementul Calitatii Totale, Fundamentele
calitatii in sectorul public, Metodologia cercetarii stiintifice

Cadru didactic asociat/lector universitar la Departamentul Stiinte Tehnice

-



® Perioada (de la — pana la)
* Numele si adresa
angajatorului

e Tipul activitatii

e Functia sau postul ocupat

e Perioada (de la— pana la)
¢ Numele si adresa
angajatorului

e Tipul activitatii

e Functia sau postul ocupat

® Perioada (de la — pana la)
e Numele si adresa
angajatorului

e Tipul activitatii

e Functia sau postul ocupat

® Perioada (de la — pana la)
® Numele si adresa
angajatorului

e Tipul activitatii

e Functia sau postul ocupat

® Perioada (de la — pana la)

* Numele si adresa

angajatorului

e Tipul activitatii

e Functia sau postul ocupat
Studii de specialitate

e Perioada (de la— pana la)
e Numele si tipul institutiei

¢ Principalele subiecte
¢ Numele calificarii primite

¢ Nivelul in cadrul clasificarii

e Perioada (de la— pana la)
¢ Numele si tipul institutiei

¢ Principalele subiecte
¢ Numele calificarii primite

¢ Nivelul in cadrul clasificarii
* Perioada (de la — pana la)

¢ Numele si tipul institutiei

Pagina 2 - Curriculum vitae al
Ménescu Gabriel

2003 - septembrie 2015

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, str. Revolutiei 3-5, Sibiu,
Romania

Activitati didactice: seminar si lucrari practice la disciplinele Didactica
specialitatii, Pedagogie, Leadership militar si Psihosociologia educatiei
Cadru didactic asociat/asistent universitar la Departamentul Administratie
Publica, Stiinte Economice si Sociale

1998 - 2003

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, str. Revolutiei 3-5, Sibiu,
Romania

Organizarea si desfasurarea procesului de instruire si educare a studentilor
militari. Evaluarea pregatirii studentilor militari

Comandant de subunitate studenti militari

1994 - 1998
Unitatea Militara 01105, Sibiu, Romania

Organizarea si desfasurarea procesului de instruire si educare a militarilor in
termen / termen redus. Evaluarea pregatirii militarilor in termen / termen
redus

Comandant de subunitate militari in termen / termen redus

1992 - 1994
Unitatea Militara 01940, Medias, Romania

Organizarea si desfasurarea procesului de instruire si educare a militarilor in
termen. Evaluarea pregatirii militarilor in termen
Comandant de subunitate militari Tn termen

1987 - 1989
Schela de foraj Bascov, jud. Arges, Romania

Mecanic motoare combustie interna

09.01. - 03.03.2017

29.05 - 21.07.2017

Centrul de Limbi Strdine al Statului Major al Fortelor Terestre, Calea Dumbravii
28-32,Sibiu, Romania

Notiuni de limba, cultura si civilizatie britanica si americana

Curs de Limba engleza de nivel Preintermediar;

Curs de Limba engleza de nivel Intermediar.

Program de dezvoltare profesionala

29.09 -18.12.2016

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, str. Revolutiei 3-5, Sibiu,
Romania

Infrastructuri critice, vulnerabilitati, managementul riscului

Program post universitar de formare si dezvoltare profesionala continua in
domeniul Managementului Protectiei Infrastructurilor Critice — Cod COR 242227
Program de specializare profesionala

26.10. - 05.11.2015
06.11 - 18.11.2015
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

o



¢ Principalele subiecte
¢ Numele calificarii primite

¢ Nivelul in cadrul clasificarii

* Perioada (de la — pana la)
¢ Numele si tipul institutiei
¢ Principalele subiecte

¢ Numele calificarii primite
¢ Nivelul in cadrul clasificarii

e Perioada (de la— pana la)
e Numele si tipul institutiei
e Principalele subiecte

¢ Numele calificarii primite

¢ Nivelul in cadrul clasificarii

* Perioada (de la — pana la)
e Numele si tipul institutiei

¢ Principalele subiecte
¢ Numele calificarii primite

¢ Nivelul in cadrul clasificarii

e Perioada (de la— pana la)
¢ Numele si tipul institutiei

¢ Principalele subiecte
¢ Numele calificarii primite
¢ Nivelul in cadrul clasificarii

e Perioada (de la—pana la)
e Numele si tipul institutiei

e Principalele subiecte
¢ Numele calificarii primite
* Nivelul in cadrul clasificarii

e Perioada (de la — pana la)
¢ Numele si tipul institutiei
¢ Principalele subiecte

¢ Numele calificarii primite
¢ Nivelul in cadrul clasificarii

e Perioada (de la—pana la)
e Numele si tipul institutiei
¢ Principalele subiecte

¢ Numele calificarii primite
* Nivelul in cadrul clasificarii

* Perioada (de la — pana la)
¢ Numele si tipul institutiei
¢ Principalele subiecte

¢ Numele calificarii primite
¢ Nivelul in cadrul clasificarii

Pagina 3 - Curriculum vitae al
Ménescu Gabriel

Tehnologii moderne de predare, Managementul cercetarii stiintifice
Modul perfectionare didactica - Competenta de a invata;

Modul perfectionare cercetare stiintifica - Competenta de a invata.
Program de perfectionare

octombrie 2012 - 25 septembrie 2015

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Management si inginerie

Doctor in Inginerie si Management

Studii universitare de doctorat, nivelul 8 de calificare profesionala EQF

12.05-04.07.2014

Scoala de aplicatie pentru unitati de lupta ,,Mihai Viteazul” Pitesti, Romania
Elaborarea de instrumente de evaluare, consilierea candidatilor, luarea deciziei
privind competentele candidatului

Certificat de absolvire a Programului de specializare pentru ocupatia de
Formator — Cod COR 24401

Program de specializare profesionala

25.03 - 25.04.2011

SC ASCENDIS TEAM SRL, Alba lulia, Roméania

Managementul proiectelor

Certificat de absolvire a Programului de specializare pentru ocupatia de
Manager proiect — Cod COR 241919

Program de specializare profesionala

17 - 28.09.2007

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, str. Revolutiei 3-5, Sibiu,
Romania

Tehnologii hipermedia in procesul de instruire si formare. Aplicatii WEB.
Certificat de absolvire

Program de specializare profesionala

2002 - 2005

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, str. Revolutiei 3-5, Sibiu,
Romania

Stiinte militare

Diploma de licenta — Licentiat in Managementul organizatiei

Studii universitare de licenta, nivelul 6 de calificare profesionala EQF

2004

Scoala de aplicatie pentru infanterie si vanatori de munte, Fagaras, Romania
Conducerea subunitatilor de infanterie

Diploma de absolvire — Curs ofiteri de stat major

Program de formare profesionala

1999 - 2002

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu, Facultatea de stiinte
Sociopsihopedagogie

Diploma de licenta — Licentiat in Psihologie

Studii universitare de licenta, nivelul 6 de calificare profesionala EQF

2001

Scoala de aplicatie pentru infanterie si vanatori de munte, Fagaras, Romania
Conducerea subunitatilor de infanterie

Diploma de absolvire — Curs avansat destinat ofiterilor de infanterie

Program de formare profesionala
G



e Perioada (de la— pana la)
¢ Numele si tipul institutiei

¢ Principalele subiecte
¢ Numele calificarii primite

* Perioada (de la — pana la)
e Numele si tipul institutiei
e Principalele subiecte

¢ Numele calificarii primite
* Nivelul in cadrul clasificarii

e Perioada (de la — pana la)
¢ Numele si tipul institutiei
¢ Principalele subiecte

¢ Numele calificarii primite
¢ Nivelul in cadrul clasificarii

Limba materna

Limbi straine cunoscute

o Abilitatea de a citi
¢ Abilitatea de a scrie
¢ Abilitatea de a vorbi

Aptitudini si competente

Aptitudini si competente
sociale

Aptitudini si competente
organizatorice

Aptitudini si competente
tehnice
Permis de conducere

Informatii suplimentare

Pagina 4 - Curriculum vitae al
Ménescu Gabriel

1989 - 1992

Institutul Militar de Infanterie, Graniceri si Chimie ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu,
Romania

Conducerea subunitatilor de infanterie

Diploma de absolvire - Ofiter

1983 - 1985

Liceul industrial nr. 2, Pitesti, Romania

Motoare combustie interna

Diploma de bacalaureat

Studii liceale, nivelul 5 de calificare profesionalda EQF

1981 - 1983
Liceul industrial nr. 4, Pitesti, Romania
Electromecanica

Studii liceale, nivelul 5 de calificare profesionala EQF

Romana

Franceza Engleza
Bine Bine
Satisfacator Bine
Bine Bine

- Lucrul in echipd : m-am integrat in diferite echipe cu responsabilitati Tn
domenii diferite: comanda, instruire, proiectarea si evaluarea invatamantului,
cercetare stiintifica, organizarea activitatilor culturale si a manifestarilor
stiintifice.

- Comunicare: in procesele de comanda, instruire, invatamant si cercetare
precum si in afara acestuia am conlucrat cu diferite categorii profesionale,
militare si civile, fiind implicat Tn diverse activitati formative si de relationare cu
alte institutii.

- Intercultural: am desfdsurat activitati cu diverse categorii de personal, de
diferite nationalitati si religii

- mentor pentru studentji;

- membru in colectivele de organizare a sesiunilor de comunicari stiintifice ale
cadrelor didactice si studentilor;

- membru activ in colectivele de organizare a unor consfatuiri si mese rotunde
pe probleme de invatamant si cercetare stiintifica;

- membru Tn comisiile concursurilor de admitere;

- membru in comisiile de examen de licenta si disertatie;

- implicat activ In cadrul unor studii realizate de Institutul National de Statistica.
- planificarea, organizarea si evaluarea activitatilor de invatamant si cercetare
stiintifica.

- specialist clasa | a, specialitatea invitdmant si instructie
- utilizarea calculatoarelor
- utilizarea armamentului si tehnicii de infanterie (specialist clasa | a)

Categoriile Bsi C

Badea Dorel, prof.univ.dr.ing. Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”
Kifor Claudiu Vasile, prof.univ.dr.ing. Universitatea , Lucian Blaga” din Sibiu

[=7



ACADEMIA FORTELOR TERESTRE NICOLAE BALCESCU DIN SIBIU
FACULTATEA DE $TIINTE MILITARE

CURRICULUM VITAE

Crengufa Mihaela MACOVEI

INFORMATII

PERSONALE 0269433990 interior 1338

= macovei.crenguta@arnmyacademy.ro

Locul de muncé actual | .4cademia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu /
/ Domeniul ocupational | fnvitimant universitar

EXPERIENTA
PROFESIONALA

Perioada|01.10.202] - prezent
Functia sau postul ocupat| Conferentiar universitar
- activitate didacticd in cadrul cursurilor, seminariilor §i
laboratoarelor  la  disciplinele:  Psihologie,  Psihosociologie
militard, Diagnozd si dezvoltare organizationald
- elaborarea de cursuri, lectii, fise ale disciplinelor, prezentdri;
- activitate de evaluare curentd §i sumativd;
- activitate de cercetare stiintificd si de coordonare a cercurilor stiintifice;
- activitate publicisticd.
Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu,
str. Revolufiei nr. 3-5 Sibiu, SB 550170, Romania, e-mail: office@armyvacademy.ro,
Web: www.armyacademy.ro

Principalele activitafi si
responsabilitati

Numelesiadresaangajator
ului

Perioada|01.03.2015 - 01.10.2021

Functia sau postul ocupat | Lector universitar

- activitate didacticd in cadrul cursurilor, seminariilor §i laboratoarelor
la disciplinele:Psihologie, Psihosociologie militard, Metode de
cercetare si dezvoltare organizationald

- elaborarea de cursuri, lectii, fige ale disciplinelor, prezentari;

- activitate de evaluare curentd §i sumativd;

- activitate de cercetare stiinfificd si de coordonare a cercurilor stiinfifice;

- activitate publicisticd.

Academia Forfelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiuy,

str. Revolutiei nr. 3-5 Sibiu, SB 550170, Romania, e-mail: office@armyacademy.ro,

Web: www.armyacademy.ro

Principalele activitz{i si
responsabilitati

Numelesiadresaangajator
ului

Perioada|01.10.2007 - 01.03.2015

| Functia sau postul ocupat| Asistent universitar
- activitate didacticd in cadrul cursurilor, seminariilor i laboratoarelo

la disciplinele: Psihosociologie militard, Pedagogie militard

Principalele activitati si|- elaborarea de cursuri, lectii, fise ale disciplinelor, prezentdri;
responsabilitifi| - activitate de evaluare curentd i sumativd;

- activitate de cercetare stiinfificd si de coordonare a cercurilor stiintifice;

- activitate publicisticd.
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FACULTATEA DE STIINTE MILITARE

CURRICULUM VITAL

Numelesiadresaangajator
ului

Academia Forfelor Terestre ,, Nicolae Bilcescu” din Sibiu,
str. Revolufiei nr. 3-5 Sibiu, SB 550170, Romania, e-mail: office@armyacademy.ro,
Web: www.armyacademy.ro

Perioada

01.10.2002 - 01.10.2007

Functia sau postul ocupat

Asistent universitar

Principalele activitati si
responsabilitati

Activitate didacticd — seminarii, activitdfi practice - §i de cercetare
stiinfificd (organizarea §i coordonarea cercului gtiinfific studenfesc de
psihologie); organizarea, coordonarea §i monitorizarea  practicii

studentilor

Numelegiadresaangajator
ului

Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu, Facultatea de Stiinfe,
str. Doctor lon Rafiu 5-7, Sibiu, SB 550012, Romania
Web: hitps://stiinte.ulbsibiu.ro

Perioada

01.04.2000 - 01.02.2006

Functia sau postul ocupat

Psiholog consultant

Principalele activitati si
responsabilititi

Consiliere vocafionald §i scolard, cursuri de educafie pentru pdrini
(parenting), grupuri de suport pentru pdrinfi §i copii, cursuri de formare
in microconsiliere pentru studeni

Numelesiadresaangajator
ului

AsociatiaRomdno-
AmericandpentruPromovareaAsistenteiMedicalesiServiciilor Umane
(ARAPAMESU)

Strada Podului, nr. 36, SB 550263Sibiu, Romania, 0040 269 217528

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

01.10.1999 -01.10.2002

Preparator universitar

Activitate didacticd (seminarii, activitdfi practice) §i de cercetare
stiinfificd (organizarea si coordonarea cercului stiinific studentesc de
psihologie); organizarea, coordonarea §i monitorizarea practicii
Studentilor

Numelesiadresaangajator
ului

Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu, Facultatea de Stiinte,
str. Doctor Ion Ratiu 5-7, Sibiu, SB 550012, Romania
Web: https://stiinte.ulbsibiu.ro

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitai

01.03.1998 - 01.10.1999

Psiholog debutant

Cercetare in domeniul managementului sanitar §i al sandtdtii publice.
Activitdfi didactice, de educatie parentald §i consiliere in cadrul
programului " Pentru Inimi Sdndtoase”, conceput §i derulat de medicii
centrului pentru copii §i adulfi suferind de de sindrom X (obezitate
asociatd cu boli cardiovasculare i tulburari de nutritie)

Numelesiadresaangajator
ului

Centrul Regional de Sanatate Publica Sibiu,
str. Luptei, nr. 21, cod postal 550330, Sibiu, judetul Sibiu, tel. +40 269 212812, fax.
+40 269 212976, e-mail:crsp.sibiu@insp.gov.ro

EDUCATIE
SI FORMARE

Perioada

27.03. — 13.05.2024

Numele calificarii/
diplomei primite

Adeverintd de absolvire

/

Competentele

Imbunditdtirea preddrii prin folosirea infrastructurii digitale moderne

profesionale dobandite

de tip platforme educationale, sofiware modern, robofi virtuali
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Numele si tipul institutiei
de invéitdmant

formare

Creative Projects SRL, in cadrul contractului de prestdri servicii
nr.  A/A-615/20.02.2024, aferent  proiectului PNRR:
, DigitalArmyAcademy: Integrarea proceseloreducationale digitalizate
in  Academia  Forfelor  Terestre”,  contract de finanfare
nr.14036/16.09.2022.

Perioada

17.03 - 09.05.2014

Numele calificarii/
diplomei primite

Certificat de absolvire

Competentele
profesionale dobandite

Program de inifiere/perfectionare/specializare
(competente ~ comune)  EVALUATOR  DE

PROFESIONALE

pentru  ocupafia
COMPETENTE

Numele si tipul institugiei
de invatdmant

Scoala de aplicafie pentru unitdfi de lupti “Mihai Viteazul” Pitesti

Perioada

20-24.01.2014

Numele calificérii /
diplomei primite

Certificat de absolvire

Competentele
profesionalie dobandite

Manager al sistemului de management al calitatii

Numele si tipul institutiei
de invatdmant

Universitatea Spiru Haret, in parteneriat cu Universitatea Nationald de
Apdrare  Carol I si Pluri Consultants, in cadrul proiectului
POSDRU/86/1.2/5/62249, Calitate europeand in invitimantul superior

Perioada

17.03-09.05.2014

Numele calificérii /
diplomei primite

Certificat de absolvire

Competentele
profesionaie dobandite

Program de inifiere/perfectionare/specializare ocupatia

(competente comune) FORMATOR

pentru

Numele si tipul institutiei
de invaimant

Scoala de aplicafie pentru unitdfi de luptd “Mihai Viteazul” Pitesti

Perioada

01.10.2006 —1.10.2009

Numele calificérii /
diplomei primite

Diploma de Doctor

Competentele
profesionalz dobandite

Programul de studii universitare de doctorat in domeniul ,, Psihologie”

Numele si tipul instituiei
de Invatimant

Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Psihologie si Stiinfele
Educatiei

Perioada

01.10.2004 — 30.07.2006

Numele calificérii /
diplomei primite

Diplomad de master

Competeritele

profesionale dobandite | psikologicd si psihosociald in grupul familial.

Psihosociologia §i asistenfa sociald a familiei/ Cercetare; intervenfie

Numele si tipul institutiei
de Invatimant

Universitatea «Lucian Blaga » din Sibiu, Facultatea de Stiinfe

| -3

Perioada|01.10.1999 — 01 07, 2002 \
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Numele calificirii /
diplomei primite

Diplomd de absolvire

Competentele
profesionale dobAndite

Psihoterapie — formare de bazd

Numele §i tipul institutiei
de invafamant

Ecole Europeenne de Psychoterapie Socio- et Somato- Analytique
(EEPSA), Lipsheim, Strasbourg, Franta

Perioada

01.10.1993 - 01.07.1997

Numele calificarii /
diplomei primite

Diplomd de licentd

Competentele
profesionale dobandite

Licentiat in psihopedagogie

Numele si tipul institutiei
de Tnvitamant

Universitatea ““Lucian Blaga”din Sibiu, Facultatea de Stiinte

Perioada

01.09.1986 — 30.07.1990

Numele calificirii /
diplomei primite

Diplomd de bacalaureat

Competentele
profesionale dobandite

Matematica fizica

Numele si tipul institutiei

Liceul ,,Gh. Lazar”, Sibiu

de invatimant
APTITUDINI SI
COMPETENTE
Limbi strainecunoscute | Limba Englezd
Autoevaluare Intelegere Vorbire Scriere
= *
Nivel european (*) 24 ; ; Exprimare
sau| Ascultare Citire Conversatie | Discurs oral yf
STANAG 6001 S
Englezi| 5 Utilizator C Utilizator B Utilizator Bl wii i
) ‘ ; zator | B! Utilizator
2 mdeﬁ tende 2| %P e;:tment 1 fdep tenden 1| independent | 2| independent
Francezi Utilizator Utilizator Utilizator 5 o
] independe 113 independen l; independen ’; Utilizator | 4| Utilizator
o p ¢ elementar | 1| elementar

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referintd Pentru Limbi Strdine

Comunicativitate

APTITUDINI SI Punctualitate
COMPETENTE Onestitate
SOCIALE Perseverenfd
Spirit analitic
APTITUDINI SI Capacitatea de a motiva si mobiliza oamenii, de a coordona o echipa
COMPETENTE Bune abilitai de time management si task management
ORGANIZATORICE
APTITUDINI SI Operare PC: Windows
COMPETENTE Buna stapanire a instrumentelor Microsoft Office™
INFORMATICE Utilizare avansati a software-ului SPSS Statistics
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ALTE APTITUDINI §1 | STeduvitace
SIAGERTEN 2 Orientare spre rezultate

e
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
FACULTATEA DE STIINTE MILITARE
DEPARTAMENTUL STIINTE SOCIALE SI
UMANISTE APLICATE

LISTA DE LUCRARI
Conf.univ.dr. MACOVEI Crenguta Mihaela

A. Cirti si capitole in carti

A.1 Cirti in calitate de autor
1. Macovei, C.M., Aborddri ale invdfarii, Editura Academiei Fortelor Terestre Sibiu, 2021,

ISBN 978-973-153-433-6

2. Macovei, C.M., Teorii generationale. Generafia Tdcutd a Romdniei (1923-1945), Editura
Academiei Fortelor Terestre Sibiu, 2021, ISBN 978-973-153-424-4

3. Macovei, C.M., Dezvoltarea identitdyii in organizafia militard, Editura Academiei Fortelor
Terestre Sibiu, 2019, ISBN 978-973-153-348-3

A.I Cirti in calitate de coautor sau capitole — nationale
1. Badea D., Barsan, G., Macovei, C., Mosteanu D., lancu D., Cercetdri privind validarea unui
chestionar pentru investigarea la nivel nafional a problematicii manageriale specifice
institufiilor ce gestioneazd infrastructuri critice, in volumul "Studii de caz privind
managementul organizatiilor din Roménia", coordonatori: O. Nicolescu, I. Popa, D.
Dumitragcu, Editura Prouniversitaria, ISBN/ISSN 9786062608286, pp. 34-43, 2017
2. Macovei, C.M., Consecinte psihologice postcombat ale rdzboiului modern, in volumul
»Confruntarea civilizatiilor in teatrele de operafii internationale. Impactul din perspectiva
psihologicd, lingvistica si juridica asupra militarilor", coordonatori: M. Patesan, C.M. Macovei,
Editura Academiei Fortelor Terestre Sibiu, ISBN 978-973-153-148-9, pp.31-45, 2013
3. Ilie S., Macovei, C.M., Evaluarea impactului psihologic, lingvistic si juridic al misiunilor din
teatrele de operafii asupra militarilor romdni, in volumul ,,Confruntarea civilizatiilor in
teatrele de operafii internationale. Impactul din perspectiva psihologicd, lingvistica si juridica
asupra militarilor”, coordonatori: M. Patesan, C.M. Macovei, Editura Academiei Fortelor
Terestre Sibiu, ISBN 978-973-153-148-9, pp. 122-179, 2013
4. Macovei, C.M., Locul §i rolul metacognitiei in educatia centratd pe student, in volumul
,Educatia centrati pe student — cheie a unui invatimant de calitate”, coordonatori: L. Stanciu,
S. Bumbuc, C.M. Macovei, Editura Academiei Fortelor Terestre Sibiu, , ISBN 978-973-153-
166-3, pp. 84-102, 2013
5. Patesan, M., Macovei C.M., Bumbuc, S., Impactul diferentelor culturale in cadrul
operatiunilor militare multinafionale, in volumul ,Implicatii economice, politice si militare
asupra securitifii umane in etapa postconflict”, Editura Academiei Forfelor Terestre Sibiu,

ISBN 978-973-153-110-6, pp. 266-272, 2011

A.3 Material didactic/lucriri didactice
1. Macovei, C.M., Psihosociologie militard — Note de curs, Editura Academiei Fortelor

Teresire Sibiu, 2014, ISBN 978-973-153-188-5
2. Macovei, C.M., Diagnozi si dezvoltare organizafionald. Volumul I: Dezvoltarea
organizationald, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2018, ISBN 978-973-153-337-7

— general, 978-973-153-338-4 — specific
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3. Macovei, C.M., Diagnozd §i dezvoltare organizafionald: curs. Volumul II: Modele de
diagnoza organizafionald, Editura Academici Forqelor Terestre Sibiu, 2018, ISBN 978-973-
153-373-5

B. Articole in reviste cotate (SI Thomson Reuters sau in volumele unor manifestiri gtiintifice,

indexate ISI
1. Macovei, C.M., Bumbuc, S., Martinescu-Badalan F., The role of personality traits in

mediating the relation between fear of negative evaluation and social interaction anxiety,

Frontiers in Psychology, 14/2023, doi: 10.3389/fpsyg.2023.1268052.

Dughi, T., Rad, D., Runcan, R., Chis, R., Vancu, G., Maier, R., Costin, A., Rad, G., Chis, S.,

Uleanya, C., Macovei, C.M., A4 Network Analysis-Driven Sequential Mediation Analysis of

Students’ Perceived Classroom Comfort and Perceived Faculty Support on the Relationship

- A Holistic Learning Approach. Behavioral Sciences, 2023, 13(2), 147.

https://doi.org/10.3390/bs13020147

. Macovei, C.M., Bumbue, S., Martinescu — Bédalan, F., Personality traits, role ambiguity, and

relational competence as predictors for teacher subjective wellbeing, Front. Psychol., Sec.
Educational Psychology, doi: 10.3389/fpsyg.2022.1106892, 2022,
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2022.1106892/full

4. Badea D., Ranf, E. D., Méanescu, G., Macovei, C.M., lancu, D., Quo Vadis in Military and
Security Organizations Governance? The Way between Leaderment and Manageship,
STRATEGICA, International Academic Conference: Preparing for Tomorrow, Today, Eighth
Edition, Bucharest, Romania, 15-16 october 2020, Conference Proceedings, pp. 162 — 175,
htt;f;:/(/i:\xwresearchgate.net/publication/345730256_Strategica_2020_Preparing_for_Tomorro
w_Today

5. Badea, D; Bérsan, G.; Bucovechi, O., Manescu, G., Macovei, C., Iancu, D., Approaching young
generation education for security between managerial paradigms specific to standardized need
and assumed freedom, Proceedings of the 13th International Management Conference:
Management Strategies For High Performance (IMC 2019), Book Series: International
Management Conference, pp. 326-336, 2019, WO0S:000587901000031,
https://publons.com/publon/39454105/Bumbuc, S., Macovei, C.M., Methodological
Sugestions for Developing the Moral Profile of Military Students, International Conference
Knowledge-based Organization, Vol. 21: Issue 2, pp.551-559, 2015, doi.org/10.1515/KBO-
2015-0094, WOS: 000379493200094, https://publons.com/publon/9801331/

6. Macovei, C.M., Bumbuc, S., Proximal outcomes of professional socialization in military
academies, International Conference Knowledge-Based Organization,Vol. 21: Issue 2, pp. 600-
6007, 2015, doi.org/10.1515/KB0O-2015-0102, WOs: 000379493200102,
https://publons.com/p/9801336/

7. Ratiu A., Macovei C.M., The Education for Transformation — Condition of Military
Performance, International Conference Knowledge-Based Organization, Vol. 2: Issue 2, pp.
529-535, 2012, ISSN 1843-6722, WO0S:000393448200088,
https://publons.com/publon/9802022/

8. Macovei, C. M., Study on the Interpersonal Values of the Cadets of the Land Forces Academy,
International Conference Knowledge-Based Organization, Vol. 2: Issue 2, pp. 451-458, ISSN
1843-6722, 2012, WOS:000393448200073, https://publons.com/publon/9802021/

9. Macovei, C.M., Dughi T., Balas, E., The Forming of Identity in the Field of Values, International
Conference Knowledge-Based Organization, Vol. 2: Issue 2, pp. 476-480, 2011 ISSN 1843-
6722, WOS:000379448500076, https://publons.com/publon/9802020/4

10. Patesan, M., Macovei, C.M., Bumbuc ., Birsan G., Confrontation of civilisations in the
international operations theatres; the impact from a linguistic perspective of the military

participants, International Conference Foreign Language Competences as an Integral
Component of the University Graduate Profile III, Brno, Czech Republic, 14-15 septembrie
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2011, publishedby University of Defence in Brno, pp-122-128, ISBN 978-80-7231-832-2,
W0S:000316869300012, https://publons.com/publon/8653608/

11. Patesan M., Macovei, C.M., Bumbuc, S., Zechia D., Assesment of competences, International
Conference Foreign Language Competences as an Integral Component of the University
Graduate Profile 111, Brno, Czech Republic, 14-15 septembrie 2011, published by University of
Defence in  Bmo, pp-129-135, ISBN 978-80-7231-832-2, WOS:000316869300013,
https://publons.com/publon/8653602/

12. Macovei, C.M., Bechet P., Aspects of the Ego Identity Development in the Process of Forming
of the Modern Officer, Proceedings of the 6th International Seminar on Quality Management in
Highcr Education, Tulcea, 2010, pp. 203-206, ISBN: 978-973-662-566-4; 978-973-662-567-1,
WOS:000288291700032, https://publons.com/publon/9802010/

13. Mihaila-Lica, G., Macovei, C.M., Patesan, M., Bumbuc, $., The Relationship between
Motivation, Anxiety, Learning Strategies and English Language Learning: a Study on the
Cadets of the Land Forces Academy of Sibiu, 5™ Balcan Region Conference, engineering and
Business Education & 2nd International Conference Engineering and Business Education,
"Lucian Blaga" University of Sibiu, pp. 373-378, 2009, ISBN 978-937-739-848-2, ISSN 1843-
6730, WOS: 0000273607000077, hitps://publons.com/publon/8653583/

14. Macovei, C.M., Commitment and Exploration in the Forming of Identity, 15th International
Conference, The Knowledge-Based Organization: Behavioral And Social Sciences,
Conference Proceedings 4, pp. 51-56,2009 ISSN: 1843-6722, W0S:000277287100011,

15. https://publons.com/publon/9802015/

C. Articole/studii rapoarte de cercetare al ciiror confinut este relevant in domeniu si care sunt
publicate in reviste stiinfifice cu prestigiu recunoscut sau volumele unor manifestiri
stiintifice, in domeniul $tiinte militare, informatii §i ordine publici sau indexate in baze de
date internationale

1. Macovei, C. M, Mihéild-Licd, G., Negoescu, A. (2025). Improving Social and Emotional
Learning for the Students of “Nicolae Balcescu” Land For.es Academy of Sibiu during the
English Language Classes, Scientific Bulletin, vol. 30, no. 1, Nicolae Balcescu Land Forces
Acadermy, 2025, pp. 84-92. https://doi.org/10.2478/bsaft-2025-0010

2. Macovei, C. M., Lateral Social Influences in Organizations: Coworker Support.
International conference KNOWLEDGE-BASED ORGANIZATION., Sciendo, 2024, 30.
pp. 1-6. 10.2478/kbo-2024-003 '

3. Martinescu-Badalan, F., Macovei, C.M. Components of the Tactical Athlete Model,
International conference KNOWLEDGE-BASED ORGANIZATION, vol. 29, no. 2,
Sciendo, 2023, pp. 197-202. https://doi.org/10.2478/kbo-2023-0057

4. Macovei, C.M., Martinescu-Béadalan, F., Managing Different Generations in the Workplace
International conference Knowledge-Based Organization, vol.28, no.2, 2022 pp.191-
196. https://doi.org/10.2478/kbo-2022-0071

5. Martinescu-Béadalan, F., Macovei, C.M., Trends in Modern Sports Training - Basis of Physical
Training for the Cadets from the Combat Branch, International conference Knowledge-Based

Organization, vol.27, n0.2,2021, pp.150-154. https://doi.org/10.2478/kbo-2021-0064
6. Bumbuc, $., Macovei, C.M., Diferente intre generafii in abordarea de cditre personalul militar a
formdrii  profesionale continue, Gandirea militardi roméneascd, 1/2021, pp.194 -207,
https://gmr.mapn.ro/app/webroot/fileslib/upload/files/arhiva%20GMR/2021%20gmr/1/BUMB
UC%2C%20MACOVEI.pdf
7. Macovei, C.M., Psychometric Properties and Factor Structure of the Satisfaction with Life Scale
in a Military Students Sample, International Conference Knowledge-Based Organization, Vol. -
26, No. 2,2020, pp. 300-304, https://doi.org/10.2478/kbo-2020-0094
. Badea D., Ménescu G., Iancu D., Macovei C.M, Moraru, G.M., Managerial Snapshots Based on

The QOpinions of the Trainees in the Post-University Education Environment - Implications for

the Implementation of the Agile Working Environment, The 16th International Scientific
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Conference eLeaming and Software for Education Bucharest, April 23-24, 2020, pp. 267-272,

DOI:10.12753/2066-026X-20-034,
https://www.proquest.com/openview/6 1ac007d 7201 fea9a90bb7¢cecc3 7f588/17pq -

origsite=gscholar&cbl=1876338
9. Badea D.. Macovei, C.M., Cioca, 1.1, Manescu, G., Bucovefchi, O., lancu D., Comparative

Exploratory Study on Management Approach by Civilians and The Military. Review of
Management and Economic Engineering, Vol. 19, No.1 (75), 2020, pp. 17 - 26,
https://journals.indexcopemicus.com/api/file/viewByFileld/1232394.pdf

10. Bumbuc S., Macovei C. M., Inductive Approach in Higher Education, International
Conference  Knowledge-Based Organization, Vol. XXV, No.2, 2019, pp. 220-224,
https://sciendo.convarticle/10.2478/kbo-2019-0084
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1. Activitatea didactica si profesionali (A1)

1.1.  Carti si capitole in cirti al ciror continut este relevant in domeniul
Stiinte militare, informafii §i ordine publicd, publicate in edituri cu
prestigiu recunoscut in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine
publici, dupa obtinerea titlului de doctor

1.1.1. Carti/capitole in calitate de autor

a.

Laviniu BOJOR, Conflictul iregular — Conflict militar
caracteristic primelor decenii ale secolului al XXI-lea, Editura
Academiei Fortelor Terestre “Nicolac Balcescu”, Sibiu, 2016,
[.S.B.N: 978-973-153-244-8;

Laviniu BOJOR, Aspecte privind actiunea Fortelor Terestre in
cadrul recentelor conflicte militare. Partea nevizutd a Teatrului
de Operatii Afganistan, Editura Academiei Fortelor Terestre
“Nicolae Bélcescu”, Sibiu, 2018, I.S.B.N: 978-973-153-342-1;
Laviniu BOJOR, Alin CIRDEI, Marius PRICOPI, Aspecte de
actualitate privind politica de securitate si apdrare a Uniunii
Europene, 88 p., Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae
Balcescu”, Sibiu, 2018, ISBN 978-973-153-336-0;

Laviniu BOJOR, Ionut Alin CIRDEI (coordonatori), Implicatiile
noilor tehnologii si ale amenintarilor invizibile asupra procesului
de adaptare a NATO la noua realitate globald, Editura Academiei
Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2021, ISBN 978-973-
153-442-8, 128 p.

Laviniu BOJOR, Ionut Alin CIRDEI (coordonatori), 20 de ani de
prezentd militard in Afghanistan. Provocdri si lectii invdtate,
Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu,
2022, 978-973-153-480-0, 71 p.

Laviniu BOJOR, Ionut Alin CIRDEI (coordonatori), Provocdri la
adresa securitatii statelor din flancul estic al NATO, Editura
Academiei Fortelor Terestre “Nicolac Balcescu”, Sibiu, 2023,
978-973-153-527-2, 187 p.

Laviniu BOJOR, Alin CIRDEI (coordonatori), NATO- NEVOIA
DE ADAPTARE §I TRANSFORMARE A ORGANIZATIEI, Editura
Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2024, 978-
973-153-569-2,pp.5-22,
https://www.armyacademy.ro/Coperti/bojor-cirdei-nato.jpg;



h.

Ionut Alin CIRDEI, Laviniu BOJOR (coordonatori), Impactul
tehnologiilor emergente asupra securitdtii internationale, Editura
Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2025,
978-973-153-600-2, 376 p.,
https://www.armyacademy.ro/Coperti/cirdei-bojor-impact.ipg

1.1.2. -Carti in calitate de coautor sau capitole

a.

Laviniu BOJOR, capitol Aspecte privind folosirea spatiului
cibernetic in cadrul conflictului de tip hibrid, in carte Lucian
ISPAS, Aurelian RATIU (coordonatori), Asimetria si caracterul
hibrid al actiunilor militare si razboaielor contemporane, pp. 05 —
20, total volum 137 p., Editura Academiei Fortelor Terestre
“Nicolae Bilcescu”, Sibiu, 2018, ISBN 978 — 973 — 153 — 340 - 7.
Laviniu BOJOR, capitol Dezinformare si manipulare cu ajutorul
instrumentelor mass media, in carte Laviniu BOJOR, Ionut Alin
CIRDEI (coordonatori), Implicatiile noilor tehnologii si ale
amenintarilor invizibile asupra procesului de adaptare a NATO la
noua realitate globald, Editura Academiei Fortelor Terestre
“Nicolae Bilcescu”, Sibiu, 2021, ISBN 978-973-153-442-8, pp. 72
- 96.

Laviniu BOJOR, capitol Consideratii privind rolul fortelor de
securitate nationald in cadrul conflictului din Afganistan, in carte
Laviniu BOJOR, Alin CIRDEI (coordonatori), 20 de ani de
prezenfd militard in Afghanistan. Provocdri §i lectii invatate,
Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Bélcescu”, Sibiu,
2022, ISBN 978-973-153-480-0, pp. 5 - 17.

Laviniu BOJOR, capitol [n cdutarea justitiei pentru crimele de
razboi si crimele impotriva umanitatii din Ucraina, in carte
Laviniu BOJOR, Alin CIRDEI (coordonatori), Provocdri la adresa
securitdtii statelor din flancul estic al NATO, Editura Academiei
Fortelor Terestre “Nicolae Bélcescu”, Sibiu, 2023, 978-973-153-
527-2, pp. 30-68.

Laviniu BOJOR, capitol Analiza utilizarii Inteligentei Artificiale
ca asistent decizional in sistemul de management educational, in
carte autor Sebastian-Emanuel Stan, Ghitd Barsan, Florin-Vasile
Ilie, (coordonatori), Paradigmele managementului si tehnologiei in
noua realitate globald, Editura Academiei Fortelor Terestre
,,JNicolae Balcescu”, Sibiu 2023, ISBN 978-973-153-546-3. pp 49-
78— Laviniu BOJOR autor.

Laviniu BOJOR, capitol "2 ani de rezistentd militara §i rezilienta
social in Ucraina. Analiza conflictului care a trezit NATO”, in
carte Laviniu BOJOR, Alin CIRDEI (coordonatori), NATO-
NEVOIA DE  ADAPTARE SI TRANSFORMARE A
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ORGANIZATIEI, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae
Bilcescu”, Sibiu, 2024, 978-973-153-569-2, pp. 5-22,
https://www.armyacademy.ro/Coperti/bojor-cirdei-nato.jpg;

g. Laviniu BOJOR, capitol "Tehnologie duala in rdzboi: rolul
telefoanelor inteligente in conflictul din Ucraina”, in carte Alin
CIRDEI, Laviniu BOJOR (coordonatori), *Impactul tehnologiilor
emergente asupra securitatii internationale”, Editura Academiei
Fortelor Terestre ‘“Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2025, 978-973-153-
600-2, pp. 21-55;

h.

* Carti si capitole in cirti al ciror continut este relevant in domeniul
Stiinte militare, informatii §i ordine publicd, publicate in edituri cu
prestigiu recunoscut in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine
publici, inainte de obtinerea titlului de doctor

a. Benoni SFARLOG (coordonator), Laviniu BOJOR, Teoria si
practica generarii fortei. Studii, Sibiu, ,,Nicolae Bélcescu” Land
Forces Academy Publishing House, 2015, I.S.B.N: 978-973-153-
214-1, pp. 88 - 105;

b. Mihai Marcel NEAG (coordonator), Laviniu BOJOR, Economic,
political and Military Implication an Human Security in the
Postconflict Stage, Sibiu, ,Nicolae Balcescu” Land Forces
Academy Publishing House, 2011, 1.S.B.N: 978-973-153-110-6, pp.
92 -101; '

c. Alin CIRDEI, Laviniu BOJOR, Impactul schimbarilor climatice
asupra securitdtii umane, In Dr. Mihai Marcel NEAG
(coordonator), Implicatii economice, politice si militare asupra
securitatii umane in etapa postconflict, pp. 91 — 101, total volum
300 p., Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”,
Sibiu, 2011, ISBN 978-97-153-110-6;

d. Laviniu BOJOR, Alin CIRDEI, Realizarea Securitatii umane,
utopie a prezentelor conflicte hibride, in Dr. Mihai Marcel NEAG
(coordonator), Implicatii economice, politice §i militare asupra
securitdfii umane in etapa postconflict, pp. 232 — 248, total volum
300 p., Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”,
Sibiu, 2011, ISBN 978-97-153-110-6;

1.2. Material didactic/Lucrari didactice al ciror continut este relevant
in domeniul Stiinte militare, Informatii si Ordine publici dupi obtinerea
titlului de doctor

1.2.1. Cursuri universitare, manuale didactice, legislatie adnotats,
indrumare publicate in edituri cu prestigiu international sau cu



1.2.2.

prestigiu recunoscut in domeniul Stiinte militare, informatii si
ordine publica

a.

Lavinin BOJOR, Securitate Militard protectia informatiilor
clasificate, Editura Academiei Fortelor Terestre, ,Nicolae
Baélcescu”, 2018;

Laviniu BOJOR, Comprehensive Approach. Abordarea
cuprinzitoare a operatiilor militare, Editura Academiei Fortelor
Terestre, ,,Nicolae Balcescu”, 2019, ISBN 978-973-153-374-2;

Studii de specialitate, scenarii, exercitii si aplicatii

a.

Laviniu BOJOR, Studiu privind Tehnicile, Tacticile si procedurile
de actiune ale militarilor din cadrul Fortelor Terestre Romdne in
Teatrul de Operatii Afganistan, Editura Academiei Fortelor
Terestre Nicolae Balcescu Sibiu, 2017, 42p.;

Laviniu BOJOR — membru in colectivul de elaborare, Importanta
factorilor socio-culturali in rezolvarea crizelor in secolul al XXI-
lea, inclus in Planul activitatilor de cercetare stiintificd, dezvoltare
si inovare al Facultatii de Stiinte Militare pentru anul 2018, finalizat
prin raport de cercetare;

Laviniu BOJOR — membru in colectivul de elaborare, Studiu
privind manifestarea functiilor luptei pe timpul operatiilor militare
in mediul urban, inclus in Planul activitdtilor de cercetare
stiintificd, dezvoltare si inovare al Facultitii de Stiinte Militare
pentru anul 2019, finalizat prin raport de cercetare;

Laviniu BOJOR - seful colectivul de elaborare, Actiuni militare
ale fortelor terestre in zone intens populate, inclus in Planul
activititilor de cercetare stiintificd, dezvoltare §i inovare al
Facultitii de Stiinte Militare pentru anul 2019, finalizat prin raport
de cercetare;

Laviniu BOJOR - seful colectivul de elaborare, Formarea
liderilor militari in era inteligentei artificiale, inclus in Planul
activititilor de cercetare stiintificd, dezvoltare si inovare al
Facultitii de Stiinte Militare pentru anul 2020, finalizat prin raport
de cercetare;

Laviniu BOJOR - seful colectivul de elaborare, Oportunitati si
provocdri ale inteligentei artificiale asupra securitdfii nationale.
Perspectiva domeniului militar, inclus in Planul activitatilor de
cercetare stiintificd, dezvoltare i inovare al Facultatii de Stiinte
Militare pentru anul 2021, finalizat prin raport de cercetare;
Laviniu BOJOR - seful colectivul de elaborare, ,, Provocari si
lectii invadtate de Fortele Terestre in urma prezentei militare din
Afganistan.”, inclus in Planul activititilor de cercetare stiintifica,
dezvoltare si inovare al Facultatii de Stiinte Militare pentru anul
2022, finalizat prin raport de cercetare;



h. Laviniu BOJOR - seful colectivul de elaborare, ,, Provocdri la
adresa securitdtii statelor din flancul estic al NATO”, inclus in
Planul activitdtilor de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare al
Facultatii de Stiinte Militare pentru anul 2022, finalizat prin raport
de cercetare;

1. Conducitorul exercitiului de antrenament in teren CADET 2022;

J. Conducitorul exercitiului de antrenament in teren CADET 2023;

* Material didactic/Lucrari didactice al ciror continut este relevant in
domeniul Stiinte militare, Informatii si Ordine publici inainte de
obtinerea titlului de doctor
a. Lucian ISPAS, Laviniu BOJOR, Elemente de artd militard.
Operatii in sprijinul pacii, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre, ,,Nicolae Balcescu”, 2015;

1.3. Coordonare de programe de studii universitare, organizare gi
coordonare programe de formare §i dezvoltare continui
- Coordonarea programului de studii de licentd Leadership Militar.

1.4. Proiecte educationale si de formare continui

2. Activitatea de cercetare (A2)

2.1.  Articole al caror continut este relevant in domeniul fundamental
Stiinte militare, informatii si ordine publicd si care sunt publicate in
reviste cotate ISI Thomson Reuters, sau in volumele unor manifestiri
stiintifice, indexate ISI proceedings

a. Laviniu BOJOR, Cultural diversity presence in Stability and
Support Operations, ,,The Knowledge Based Organization”, Sibiu,
November 25-27, 2010, LS.S.N: 1843 — 6722, unic autor
http://apps.webofknowledge.com.am.e-
nformation.ro/full record.do?product=WOS&search _mode=Gener
alSearch&qid=1&SID=D2GXpnBIQI4bL. YuZMEG&page=1&doc

=5&cacheurlFromRightClick=no
b. Laviniu BOJOR, Motofelea Grigore, The attraction of local

community —essential demand during the hybrid warfare, The
Knowledge Based Organization”, Sibiu, 24 — 26 november 2011,
I.S.S.N: 1843 - 6722, pp. 57-62, 2  autori
http://apps.webofknowledge.com.am.e-

nformation.ro/full record.do?product=WOS&search mode=Gener
alSearch&qid=1&SID=D2GXpnBIQI4bLYuZMEG&page=1&doc
=4&cacheurlFromRightClick=no;

c. Laviniu BOJOR, Cirdei, Alin, Land Forces actions’ physiognomy
during the irregular and hybrid warfare, The 17th international
conference The knowledge based organization (vol I), pp. 49 — 56,

5



Land Forces Academy Publishing House, Sibiu, 24 — 26 november
2011, ISSN 1843 - - 6722; 2 autori

http://apps.webofknowledge.com.am.e-
nformation.ro/full record.do?product=WOS&search mode=Gener
alSearch&qid=1&SID=D2GXpnBIQI4bl YuZMEG&page=1&doc

=3&cacheurlFromRightClick=no
d. Laviniu BOJOR , The Hybrid type of conflict — future challenge

for military framework of actions, The Knowledge Based
Organization, Sibiu, 14 — 16 iunie 2012, I.S.S.N: 1843 — 6722, pp.
21-27, 7 pag.; unic autor http://apps.webofknowledge.com.am.e-
nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=Gener
alSearch&qid=1&SID=D2GXpnBIQI4bLYuZMEG&page=1&doc
=2&cacheurlFromRightClick=no;

e. Laviniu BOJOR , Cosma Mircea, Irregular Conflict — definition
and characteristics, The Knowledge Based Organization, Sibiu, 14
— 16 iunie 2012, 1.S.S.N: 1843 — 6722, pp. 15-20, 6 pag; 2 autori

http://apps.webofknowledge.com.am.e-

nformation.ro/full record.do?product=WOS&search mode=Gener
alSearch&qid=1&SID=D2GXpnBIQI4bL YuZMEG&page=1&doc
=1&cacheurlFromRightClick=no.

f. Mustati, M. A., Iliescu, D., Mavris, E., Jude, C. R., Bojor, L.,
Tudorache, P., ... Urseiu, C. T. (2025). ChatGPT-Assisted
Decision-Making: An In-Depth Exploration of the Human-Al
Interaction. International Journal of Human—Computer Interaction,

1-16. https://doi.org/10.1080/10447318.2025.2499165

2.2. . Articole/studii/ rapoarte de cercetare al ciror continut este relevant

in domeniul fundamental Stiinte militare, informatii si ordine publici si

~ care sunt publicate in reviste/buletine stiintifice cu prestigiu recunoscut,

sau volumele unor manifestiiri stiintifice, in domeniul Stiinfe militare,
informatii si ordine publicd, sau indexate in baze de date internationale

a. Laviniu BOJOR , Particularities in applying the international
humanitarian law norms during the armed missions performed by
the Romanian soldiers in the Afghanistan theatre of operations,
Caiete de Drept International, cat. B+, cod. CNCSIS104, ISSN
1584-0115, pp. 105-108, nr. 20 (2/2008);

b. Laviniu BOJOR, War Journal from Afghan Desert: Combat
Techniques; Tactics And Procedures Improvement, Revista
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, Vol. XIV, Nr. 1 (53), (ISSN
1582-6384), 2009;



c. Laviniu BOJOR, Motofelea Grigore, Aspects of local communities
security in hybrid warfare, Revista Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, Vol. XVI, Nr. 3 (63), (ISSN 1582-6384), 2011, pp. 239-246;

d. Laviniu BOJOR, Cosma Mircea, The Role of Provincial
Reconstruction Team in the Dynamics of regional security, Revista
Academiei Fortelor Terestre, Vol. XVIII, Nr. 1 (69), (ISSN 1582-
6384), 2013, pp. 11-15;

e. Laviniu BOJOR, Cosma Mircea, Human Terrain Team — premise
for civil military cooperation in Irregular Conflicts, Revista
Academiei Fortelor Terestre Vol. XVIII, Nr. 3 (71), (ISSN 1582-
6384), 2013, pp. 227-230;

f. Laviniu BOJOR, Cosma Mircea, Afghanistan after NATO
withdrawal, Buletinul Stiintific al Academiei Fortelor Terestre, Vol.
20Nr 1 (39), (ISSN 2247-8396, ISSN — L 1224-5178), 2015, pp. 29-
34;

g. Laviniu BOJOR, Cosma Mircea , Neuro-linguistic Programming
during the civil-military intercultural communication, Sibiu, Alma
Mater University Journals, Series C - Social Sciences, Alma Mater
Publishing House Vol. 8§ Nr. 1 (ISSN 2065-2356) / 2015, pp. 23-26;
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PRODECAN PENTRU CERCETARE STIINTIFICA

FACULTATEA DE STIINTE MILITARE
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE “NICOLAE BALCESCU” SIBIU

EXPERIENTA PROFESIONALA

Perioada

Denumirea institutiei

Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si responsabilitati

Perioada
Denumirea institutiei
Functia sau postul ocupat

Principalele activitai si responsabilitai

Perioada

Denumirea institutiei

Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si responsabilitati

Perioada

Denumirea instituiei

Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si responsabilitati

Perioada
Denumirea institutiei
Functia sau postul ocupat

Laviniu BOJOR

g [
v/

Y

2025 — prezent

Academia Fortelor Terestre “NICOLAE BALCESCU” SIBIU

Conferentiar universitar (si Prodecan pentru cercetare stiintifica a Facultétii de Stiinte Militare)
Activitéti didactice la disciplinele: Relatii civili — militari, Securitatea si protectia informatiilor,
Securitate nationala si intelligence, Scenarii tactice.

2024

Academia Fortelor Terestre “NICOLAE BALCESCU” SIBIU

Conferentiar universitar (si Director Scoala de studii postuniversitare a Facultétii de Stiinte
Militare)

Activitéti didactice la disciplinele: Relatii civili — militari, Securitatea si protectia informatiilor,
Securitate nationala si intelligence.

2020-2024

Academia Forfelor Terestre “NICOLAE BALCESCU” SIBIU

Conferentiar universitar (si Director Departament Stiinte Militare)

Activitati didactice la disciplinele: Relatii civili — militari, Securitate Militara, Securitate national si
intelligence.

2017-2020
Academia Fortelor Terestre “NICOLAE BALCESCU” SIBIU
Lector universitar

Activitati didactice la disciplinele: Securitate Militara, Comprehensive Approach, Elemente de
Arta Militara

2010-2017
Academia Fortelor Terestre “NICOLAE BALCESCU” SIBIU
Sef compartiment
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Principalele activitati si responsabilitati

Perioada

Denumirea institutiei

Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si responsabilitati

Perioada

Denumirea instituiei

Functia sau postul ocupat

Principalele activitali si responsabilitati

Perioada

Denumirea institutiei

Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si responsabilitat

Perioada

Denumirea institutiei

Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si responsabilitati

Perioada

Denumirea institutiei

Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si responsabilitat

Perioada

Denumirea institutiei

Functia sau postul ocupat
Principalele activitafi si responsabilitat

Academia Fortelor Terestre “Nicolae Bélcescu” din Sibiu

Facultatea de $tiinte militare

- Intocmirea documentelor privind organizarea si administrarea securitatii;

- Intocmirea documentelor specifice de pregaétire si control pe linia securitati;

- Actualizarea documentelor de organizare si administrare a securitatji;

- Pregatirea specifica a personalului care are acces la informatii clasificate;

- Implementarea masurilor privind protectia fizica a zonelor si activitatilor in cadrul carora sunt
gestionate informatii clasificate.

2007 — 2010

Academia Fortelor Terestre “NICOLAE BALCESCU” SIBIU

Comandant Companie Asigurare Tnvatamant

- Planificare si conducere instructie;

- Participarea la modulele de pregétire militara (corpul instructorilor) organizate cu studentii din
Academia Fortelor Terestre;

2003 - 2007

Batalionul 812 Infanterie Soimii Carpatilor

Ofiter 5 Tn cadrul compartimentul S3 Operatii

- Planificarea si conducerea instructiei subunitatilor de manevra/sprijin §i a Comandamentului

2000 - 2003

Batalionul 812 Infanterie Soimii Carpatilor

Comandant pluton infanterie

- Planificarea si conducerea activititilor de instructie.

lanuarie 2007 — lulie 2007

Batalionul 812 Infanterie Soimii Carpatjlor

Comandant companie infanterie / Misiunea ,|SAF” - Teatrul de operatii Afganistan
- Planificarea si conducerea misiunilor de lupta in aria de responsabilitate

lulie 2004 — lanuarie 2005

Batalionul 812 Infanterie Soimii Carpatilor

Ofiter 4 Compartimentul S3 Operatji/ Misiunea ,, Iraqi Freedom ” - Teatrul de operatii Irak
- Planificarea misiunilor de lupta in aria de responsabilitate

lanuarie 2003 — lulie 2003

Batalionul 812 Infanterie Soimii Carpatilor

Comandant pluton infanterie / Misiunea ,, Enduring Freedom ” - Teatrul de operatjii Afganistan
- Planificarea si conducerea misiunilor de lupta in aria de responsabilitate

EDUCATIE SI FORMARE

Perioada

Numele si tipul instituiei

Principalele subiecte si calificari insusite
Numele calificarii primite

Perioada

Numele si tipul institutiei

Principalele subiecte si calificari insusite
Numele calificarii primite

ooty
S

2010- 2016

UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE “CAROL I" - BUCURESTI
Stiinte Militare si Informatii

Doctor

Februarie 2015 — aprilie 2015

Scoala de aplicatie pentru unitéti de lupté "Mihai Viteazul” Pitesti
Program de specializare

Evaluator de competente profesionale
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Pericada

Numele si tipul institutiei

Principalele subiecte si calificari insusite
Numele calificarii primite

Pericada
Numele si tipul institutiei
Principalele subiecte si calificari insusite

Pericada
Numele si tipul institutiei
Principalele subiecte si calificari insusite

Perioada

Numele si tipul institutiei

Principalele subiecte si calificar insusite
Numele calificari primite

Perioada
Numele si tipul institutiei

Principalele subiecte si calificari insusite
Numele calificarii primite

Pericada

Numele si tipul institutiei

Principalele subiecte si calificari insusite
Numele calificarii primite

Pericada

Numele si tipul institutiei

Principalele subiecte si calificari insusite
Numele calificarii primite

Pericada

Numele si tipul institutiei

Principalele subiecte si calificari insusite
Numele calificarii primite

Academia Fortelor Terestre “Nicolae Bélcescu” din Sibiu

Facultatea de Stiinte militare

Aprilie 2013 —mai 2013
Academia Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu” Sibiu
Program postuniversitar de formare si dezvoltare continua

Februarie 2011 — aprilie 2011
Scoala de aplicatie a Informatiilor pentru Aparare
Curs de Stat major

Octombrie 2010 — decembrie 2010
Scoala de aplicatie a Informatiilor pentru Aparare
Curs de specializare

2008 — 2011

UNIVERSITATEA “LUCIAN BLAGA”", FACULTATEA DE JURNALISTICA
Specializarea ,Comunicare si Relatii Publice”

Licentiat in Stiinte ale Comunicérii

2006 — 2008

MASTER in cadrul UNIVERSITATII “LUCIAN BLAGA", FACULTATEA DE DREPT "SIMION
BARNUTIU"
Relatjii intemationale. Sisteme de securitate.

lunie 2005 — Septembrie 2005
Centrul de Pregatire al Infanteriei ,Constantin Brancoveanu" , Fagéaras
Curs avansat ofiteri aima infanterie.

Septembrie 1999 — lulie 2000
Centrul de Pregaétire al Infanteriei ,,Constantin Brancoveanu” , Fagarag
Curs de baza ofiteri arma infanterie.

Septembrie 1995 — lulie 1999

Academia Trupelor de Uscat “Nicolae Balcescu”, Sibiu
Managementul Organizatilor.

Licentiat in Managementul Organizatiilor

COMPETENTE PERSONALE
Limbamaternd  Roméana
Limbi stréine cunoscute Engleza certificat STANAG 6001
Ascultat Vorbit Citit Scris
3 3 3 2
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Academia Fortelor Terestre “Nicolae Bélcescu” din Sibiu
Facultatea de Stiinte militare

Competente de comunicare /
Communication skills

e Comunicare strategica si adaptabila — transmiterea de mesaje clare si adaptate audientei: cadre
universitare, studenti, personal militar si parteneri internationali.

o Relationare si inteligentd emotionalé — integrarea empatiei in comunicarea directa pentru
mentinerea unui climat profesional responsabil si performant.

o Ascultare activa si feedback constructiv — oferirea de feedback obiectiv la toate nivelurile
ierarhice, sprijinind procesele de luare a deciziilor (inclusiv MDMP in mediul militar) si dezvoltarea
profesionala.

o Prezentari publice si facilitarea dialogului — experienta in prelegeri academice, briefinguri militare
si prezentari profesionale, precum si in moderarea sedintelor colegiale cu rol decizional
(departament, facultate, Senat universitar).

o Redactare profesionala si raportare — elaborarea de documentatii academice si institutionale
complexe (analize, rapoarte, regulamente, proiecte).

e Comunicare interculturala — experienta consolidata in misiuni internationale (Afganistan, Irak) si
in predarea universitara cu simulari aplicate.

 Construirea de relafii multinationale — abilitatea de a stabili $i mentine relatji de incredere in
echipe multiculturale, esentiald pentru succesul misiunilor externe i al programelor educationale
internationale.

Competente si aptitudini
organizatorice
Organizational / managerial skills

o Planificare si conducere operationald — initierea, proiectarea si conducerea exercitiului tactic
FTX CADET, dezvoltat ulterior ca exercitiu integrator al Academiei Fortelor Terestre "Nicolae
Balcescu” din Sibiu (AFTNB); gestionarea resurselor umane si logistice, implementarea masurilor
de sigurant3, evaluarea post-actiune (AAR) si integrarea lecfiilor invatate.

e Management academic si administrativ — coordonarea Departamentului de Stiinte Militare:
conducerea operativa si planificarea activitatilor didactice si stiintifice; elaborarea si implementarea
planurilor de invatdmant si a statelor de functii; monitorizarea calitatii proceselor educationale;
sprijinirea conducerii institutiei in managementul financiar. Responsabil pentru selectia, evaluarea,
angajarea, formarea si motivarea personalului, in colaborare cu consiliul departamentului, consiliul
facultatii si in conformitate cu Carta universitara a AFTNB.

e Management de proiect in cercetarea stiintifica — elaborarea propunerilor si bugetelor;
implementarea, monitorizarea progresului si a rezultatelor; coordonarea echipelor si parteneriatelor
in proiecte de cercetare castigate prin competitie (PSCD).

o Dezvoltarea infrastructurii pentru cercetare si instruire — implementarea rezultatelor proiectelor
PSCD prin operationalizarea a trei cabinete dedicate simulérilor de tip wargaming (invatare bazata
pe jocuri digitale, soft ARMA 3) si dotarea AFTNB cu peste 25 de mini-drone (comerciale si FPV
realizate din componente), utilizate pentru instruirea studentilor si activitati experimentale.

e Management de program si acreditare — responsabil pentru programul de studii universitare de
licenté ,Leadership militar” si pentru programele de formare continué a adultilor din oferta
educationald a Facultatii de Stiinte Militare; coordonarea procesului de autorizare si acreditare
externa ARACIS (documentatie, procedur, relatia cu comisiile de evaluare), inclusiv actualizarea si
armonizarea planurilor de invatdmant conform standardelor nationale si cerintelor specifice
domeniului militar.

e Organizare de evenimente academice — organizarea si coordonarea meselor rotunde,
workshopurilor si conferintelor, cu participare nationalé si intemationala.

e Managementul riscului — identificarea si evaluarea riscurilor din activitafile educationale si de
cercetare; definirea méasurilor pentru diminuarea impactului acestora si elaborarea de planuri de
contingentd pentru asigurarea continuitétii activititilor esentiale.

Aptitudini si competente
profesionale
Job-related skills

¢ Integrarea tehnologiilor emergente — proiectarea si implementarea de scenarii tactice si
experimente cu mini sisteme aeriene fara pilot (sSUAS/mini drone); analiza impactului acestor
tehnologii asupra actiunilor militare de nivel tactic si contributii directe la actualizarea planurilor de
invatdmant si a fiselor disciplinelor.

e Cercetare stiintifica si contributie academic& — publicarea si prezentarea rezultatelor in
conferinte nationale si intemationale; implicare in comunitatea stiintifica prin activitatea de peer-
review (Revista si Buletinul Stiintific al AFTNB) si in calitate de membru al comitetului de organizare
al conferintei KBO.

e Mentorat academic si cooperare internationala — indrumarea studentilor si masteranzilor in
realizarea lucrarilor de licenta si disertatie; coordonarea cadetilor militari aflai in mobilitati
internationale (Erasmus+, EMILYO);
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Academia Fortelor Terestre “Nicolae Bélcescu” din Sibiu
Facultatea de Stiinte militare

Competente digitale

e Procesare de informatii si creare de continut — utilizare avansata a suitei Microsoft 365 (Word,
Excel, PowerPoint) pentru redactarea documentelor, analiza de date, realizarea de prezentari si
rapoarte de cercetare.

e Comunicare digital& — utilizare avansata a platformelor educationale si de e-leaming (Moodle,
MS Teams, Zoom) pentru predare, evaluare si colaborare online, inclusiv in cadrul mobilitatilor
internationale.

e Gestionarea datelor de cercetare si proiect — utilizarea software-ului pentru management
bibliografic (Zotero) alaturi de prelucrarea avansata a datelor in Excel.

o Instruire asistata de tehnologie si simulare — utilizarea aplicatjiilor specializate pentru wargaming
(ARMA 3) si operarea mini sistemelor aeriene fara pilot (sSUAS/mini drone) prin platforme dedicate
(DJI, Betaflight, Real Flight Evolution).

o Securitate digitala si protectia informatiilor — aplicarea consecventa a normelor INFOSEC sia
procedurilor privind protectia informatiilor digitale clasificate in mediul militar si academic.

¢ Formare intemationalé in tehnologii educationale — participare la cursul , Tablets and
Smariphones: Using Mobile Devices as Educational Tools” (Europass Teacher Academy, 2025),
axat pe integrarea dispozitivelor mobile, aplicatiilor educationale si a instrumentelor digitale
interactive in procesul de predare si colaborare.

o Certificare si dezvoltare continué — diplomé de operator tehnici de calcul (1999), completata prin

actualizarea continud a abilitatilor digitale prin activitati educationale si de cercetare.

Alte competente

Permis de conducere

INFORMATII SUPLIMENTARE

Researcher ID

ORCHID

Laviniu BOJQR,

Y,

/

abilitati practice de editare foto/video

Permmis de conducere A,B,C

P-2945-2019

0000-0001-8518-028X
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Listd de luerari

Conf. univ. dr. MIHAILA-LICA GABRIELA

Domeniul Tipul Categorii §i restrictii Subcategorii Indicatori
activititilor | activitatilo
r

1. Activitate | 1.1. Carti | 1.1.1. Carte de autor
didactica §i | si capitole | unic, bazata pe teza
profesionald | in lucrdri | de doctorat

(Al) de (publicata la o
specielitat | editurd acreditatd)
e:

1. Mihaili Lica, Gabriela, Imaginea femeii in proza romdneascd a secolului al XIX-lea
de la Constantin Negruzzi la loan Slavici, Editura Academiei Fortelor Terestre Nicolae
Balcescu, Sibiu 2007, ISBN. 978-973-7809-83-4, 266 p.
1.1. Carti | 1.1.2. Carte*1) de autor

§i capitole | autor unic sau

in lucrari | coautor (monografie,

de sinteza, studiu
specielitat | lingvistic, studiu

stiintific), publicata

la o editurad

acreditatd

1. Mihiili-Lici, Gabriela, Identifying Common Challenges in  Cultural
Intercommunication, in vol. Interculturality in Fragments: A Reflexive Approach,
coordinator Raluca Rusu, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2024, I.S.B.N.
978-973-153-572-2, pp. 50-63

2. Mihiili-Licdi, Gabriela, British and American Cultural Issues — Developing the
Listening Skill, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2023, 1.S.B.N. 978-973-
153-542-5,64 p

3. Mihiili-Lici, Gabriela, Military Reading Comprehension Tests, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2017, I.S.B.N. 978-973-153-284-4, 140 p

4. Mihiili-Lica, Gabriela, Military Vocabulary Exercises, Editura Academiei
Fortelor Terestre, Sibiu, 2017, I.S.B.N. 978-973-153-285-1, 70 p

5. Mihaiili-Licd, Gabriela, capitolul Gender Differentiated Instruction, in lucrarea de
specialitate Management of the Differentiated Foreign Language Classroom,
coordonator Bostini-Bratu Simona, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
2017, 1.S.B.N. 978-606-12-1454-9, pp. 124-137

6. Mihiila-Lici, Gabriela, Military English Lessons, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2014, 1.S.B.N. 978-973-153-169-4, Mennier, David (pref.), 300 p.

7. Mihiili-Lica, Gabriela, Management English Lessons, Editura Academiei Fortelor
Terestre,Sibiu, 2015, 1.S.B.N. 978-973-153-209-7, Mennier, David (pref.), 262 p.

8. Mihiila-Lici, Gabriela, Fleischer, Wiegand Helmut, Forming a Culture of
Security. The Study of the Romanian-German Economic Relations and Their
Contribution to the Security of the Two States, apdrut in volumul Economic,
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Political and Military Implications on Human Security In The Post-Conflict Stage,
coordonat de Neag, Mihai. The paper was financially supported within the project
.Knowledge and Counteraction of the Risk Factors and Vulnerabilities towards
Human Security” with contract — 900 PNII - IDEAS code 1204/2008 of CNCSIS,
2011, pp. 189-196, ISBN 978-973-153-111-3, pp. 202-207
1.3. Materi | 1.3.1. Curs sau coautor
hl didactic: jmanual universitar

1. Mihaili-Lici, Gabriela, Mennier David, Obilisteanu Georgeta, Cristea Ileana, Onef
Alina, Communicative Lessons (STANAG Levels 2 and 3), Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2005, 1.S.B.N. 973-7809-16-5, 86 p.

2. Cristea, Ileana, Obilisteanu Georgeta, Mihiila-Lica, Gabriela, The Modal Verbs,
Editura Academiei Forfelor Terestre, Sibiu, 2006, .S.B.N. 973-7809-41-6, 978-973-
7809-41-4, 47 p.

3. Obilisteanu, Georgeta, Mihaila-Lica, Gabriela, Limba engleza. Morfologia, vol. 1,
Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006, 1.S.B.N. 973-7809-28-9, 219 p.

4. Obilisteanv, Georgeta, Bostind-Bratu Simona, Mihdila-Lica, Gabriela, Limba
englezd. Terminologie militard si NATO. Teacher’s Book, Editura Academiei Forfelor
Terestre, Sibiu, 2005, I.S.B.N. 073-7809-27-0, 96 p.
https://search.worldcat.org/title/Limba-engleza-:-terminologie-militara-si-NATO-:-
teacher's-book/oclc/895148947

5. Cristea, 1., Mihiili-Licd, Gabriela, The English Verb, Editura Alma Mater, Sibiu,
2003, 105 p.

1.1.4. Editarea unei opere stiintifice sau | coautor
literare; traducerea §i dotarea cu aparat
critic (note si/sau comentarii) a unei
opere stiinifice (publicati la o editurd
acreditatd)

1. Recenzor lingvistic al cercetdrilor i inovatiilor incluse in Buletin Stiitific. Supliment.
Catalogul oficial al salonului ,,Cadet INOVA”, Nr. 5/2020, Cercetdri §i inovatii in
viziunea tinerilor cercetatori, Editura Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”,
ISSN 2501-3157, ISSN-L 2501-3157

2. Recenzor lingvistic al cercetdrilor si inovatiilor incluse in Buletin Stiitific. Supliment.
Catalogul oficial al salonului ,Cadet INOVA”, Nr. 4/2019, Cercetdri si inovatii in
viziunea tinerilor cercetdtori, Editura Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu”,ISSN 2501-3157, ISSN-L 2501-3157;

3. Recenzor lingvistic al cercetdrilor si inovatiilor incluse in Buletin Stiitific. Supliment.
Catalogul oficial al salonului ,Cadet INOVA”, nr. 3/2018, Cercetdri gi inovafii in
viziunea tinerilor cercetdtori, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu”,
ISSN 2501-3157, ISSN-L 2501-3157;

4. Recenzor lingvistic al cercetdrilor gi inovatiilor incluse in Catalogul Oficial al
Salonului ,,Cadet INOVA’17” — Volum de Cercetdri si Inovatii in Viziunea Tinerilor
Cercetdtori, catalog ce a aparut cu sprijinul Editurii Academiei Fortelor Terestre
_Nicolae Balcescu” in Supliment la Buletinul Stiinfific al Academiei Forfelor Terestre —
numdr special, No2/2017, recunoscut CNCS B+, Indexat EBSCO, ProQuest, ISSN
2501-3157,JSSN-L 2501-3157, 2017,

5. Membru al comitetului stiintific si de recenzare al Salonului National cu Participare
Internationald a Inovdrii si Cercetdrii Stiintifice Studenesti — Cadet INOVA’ 16.
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j{iﬁaﬁ?:()?.l. “Nicolac Balcescu” Land Ferces Academy Publishing House,
$:biu, Romania, 2021, pp. 155-159

7. Mihdili-Licd, Gabriela, Supporting Cadets to Develop Their English
Reading Skills during the Covid-19 Pandemic at the “Nicolae Balcescu”
Land Forces Academy of Sibiv, 2nd International Conference on Education,
Economics and Information Manageraent, 2020 (ZEIM 2020) ISBN: 978-
1-60595-684-8, DOI 10.12783/dtem/eeim2020/33208, I'ecember 19-20,
2020, Shanghai, China; pp.220-223 https://dpi-
journals.com/index.php/dtem/article/view/35208 ;

8. Mihaila-Lica, Gabriela, [mprovimf Leadership  Qualities  During
Foreign Language Classes, The 26" Irternational (‘onference The
Knowledge-Based Organization 1SSN 1843-682X, Econymic, Social and
Administrative Approaches to the Knowledge-Based Orgznization, Social
Sciences and Foreign Languages 11-13 Jure, ISBN 973-973-153-392-6,
“Nicolae Balcescu” Land Forces Academy Publishing House, Sibiu,
Romania. 2020, pp. 309-313

0. Mihaila-Lica, Gabriela, The Education of Children in the Tenant of
Wildfell Hall by Anne Bronte, The 26™ International Conference The
Knowledge-Based Organization ISSN 1843-682X., Economic, Social and
Admin:strative Approaches to the Knowledge-Based Orgzanization, Social
Sciences and Foreign Languages,11-13 Juns, ISBN ISEN 978-973-153-
392-6, “Nicolae Béicescu” Land Forces Acacemy Publishing House, Sibiu,
Romania, 2020, pp. 314-318

“0. Mihaila-Lica, Gabriela,The Romarnian Social Clacses in <<Three
Jears in Romania>> by James William Ozanne, The 25th International
Conference The Knowledge-Based Organization ISSN 1843-682X,
Conference Proceedings 2 Economic, Social and Administrative
Approaches to the Knowledge-Based Organization 13-15 June,ISBN 978-
973-153-356-8, “Nicolae Balcescu” Land Forces Academy Publishing
House, Sibiu, Romania, 2019, pp. 289-292

*1. Mihdila-Lica, Gabriela,d Romanian Heroine of BHritish Origin —
aria Rosetti, The 25th International Conference The Knowledge-Based
Organization ISSN 1843-682X, Conference Proceedings 2 Economic,
$ocial  and Administrative Approaches to the Knowledge-Based
Organization,13-15 June,ISBN 978-973-153-356-8, “Nicolae Bilcescu”
Land Forces Academy Publishing House, 2019, Sibiu, Romania, pp. 283-
288

- 2. Mihaiila-Lica, Gabriela, The Art of Motivation in the Speeches of
Winston Churchill — “We Shall Fight on the Beaches”, The 19"
Irternational Conference “The Knowledge Based Organization",
Conference Proceedings 2, “Economic, Social and Administrative
Approaches to the Knowledge-Based Organization”, “Nicolae Balcescu”
Land Forces Academy Publishing House, 13-15 Juse 2013, Sibiu,
Romania, pp. 751-755, ISSN 1843 - €722

Articole recunoscute ISI, publicate in volume ale unor conferinte cu

participare internationala ) o
13, Mihaili-Lici, Gabriela, Evoluating the Students’ Communicative
Abilities  through Projects, The 21%nternational Conference “The
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volume ale unor
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internationale.

a) Articole in curs de evaluare ISI, publicate in volume ale unor
conferinte cu participare internationali

1. Mihaila-LicA, Gabriela, Considerations on the Contemporary
Revisioning of the American Dream, The 30™ International Conference The
Knowledge-Based Organization, 13-15 June, 2024, Volume XXX (2024):
Issue 2 (June 2024), “Nicolae Balcescu” Land Forces Academy Publishing
House, Sibiu, Romania, 2024, eISSN2451-3113, DOI: 10.2478/kbo-2024-
0068;

2. Mihiili-Licd, Gabriela, Considerations on the Education of the United
States Army Officers in the 19" Century, The 29" International Conference
The Knowledge-Based Organization, Volume 29 (2023): Issue 2 (June
2023), “Nicolae Bilcescu” Land Forces Academy Publishing House, Sibiu, |
Romania, 2023, eISSN2451-3113, pp. 203-209, 20.07.2003; l
3. Mihaila-Lic, Gabriela, Building a Sense of Learning Communrity |
during the English Classes at the “Nicolae Balcescu” Land Forces |
Academy of Sibiu, at the 15th annual International Conference of|
Education, Research and Innovation, Valencia, Spain, 7-9.11. 2022, pp.
0926-0929, ISBN: 978-84-09-45476-1; ISSN: 2340-1095; doi: |
10.21125/iceri.2022.0272;
file:///C:/Users/mihaila.gabriela/Downloads/MIHAILALICA2022BUIL pdf
13.12.2022;

4. Mihaila-Lica, Gabriela, Ways to Increase the Psychologzcal Well-
Being of Students during Online Courses, The 28" International
Conference The Knowledge-Based Organization, issue 2, Conference
Proceedings 2, Economic, Social and Administrative Approaches to the
Knowledge-Based Organization, 16-18 June, 2022, “Nicolae Balcescu”
Land Forces Academy Publishing House, Sibiu, Romania, 2022, eISSN
2451-3113ISSN 1843-682X, ISBN 978-973-153-486-2, pp. 209-212

5. Mihiili-Lica, Gabriela, Considerations on the Measures That Could
Be Taken To Reduce the Stress of Teachers in Online Teaching 16™
International Technology, Education and Development Conference, Pt
of March 2022, IATED, Valencia, Spain, pp. 186-189, ISBN: 978-84-09-
37758-9, ISSN: 2340-1079,  doi: 10.21125/inted.2022.0107
https://library.iated.org/?search_text=Mihaila+Lica&adv_title=&rpp=25&a
dv_authors=&adv_keywords=&orderby=relevance

6. Mihaiili-Lica, Gabriela, The Beginnings of Modern Higher Education
in England, The 27" International Conference The Knowledge-Based
Organization eISSN 2451-3113, Humanities and Social Sciences 10-12
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Knowledge-Based Organization", Conference Proceedings 2, “Economic,
Social and Administrative Approaches to the Knowledge-Based
Organization”, the “Nicolae Balcescu” Land Forces Academy Publishing
House, 11-13 June 2015, Sibiu, Romania, pp. 333-337, ISSN 1843 - 6722

14. Mihdila-Lich, Gabriela, Possible Causes for the Failure of Team
Work during the English Classes, The 17" International Conference “The
Knowledge-Based Organization”, Conference Proceedings 2, “Economic,
Social and Administrative Approaches to the Knowledge-Based
Organization”, “Nicolac Balcescu” Land Forces Academy Publishing
House, 24-26 November 2011, Sibiu, Romania, pp. 931-934, ISSN 1843 -

6722

Articole publicate in reviste din {arii recunoscute de CNCSIS

15. Mihaila-Lici, Gabriela, Cognitive and Social ~Benefits of
Bilingualism for Military Learners, Revista Academiei Forfelor Terestre,
vol. XXX, vol. 1 (117), ISSN 2247-840X,, ISSN-L = 1582-6384, Editura
Academiei Forelor Terestre “Nicolae Bélcescu”, Sibiu, Land Forces
Academy Publishing House, Sibiu, Romania, 2025, pp. 65-70,
https://doi.org/10.2478/raft-2025-0006macove;
16. Mihiila-Lici, Gabriela, Incorporating Social and Emotional
Learning in the English Classes at Military Academies, Revista Academiei
Fortelor Terestre, vol. XXIX, vol. 3 (115), ISSN 2247-840X, [SSN-L =
1582-6384, Editura Academiei Forfelor Terestre “Nicolae Bélcescu"’,’f
Sibiu, Land Forces Academy Publishing House, Sibiu, Romania, 2024, pp.
376-381; |
17. Mihiili-Lici, Gabriela, Integrating Students with Disabilities at the
“Nicolae Bdlcescu” Land Forces Academy of Sibiu, Revista Academiel i
Fortelor Terestre, vol. XXVIII, Nr. 4 (112), ISSN 2247-840X, ISSN-L =
1582-6384, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”,
Sibiu, Land Forces Academy Publishing House, Sibiu, Romania, 2023, pp.
290-295, DOI: 10.2478/raft-2023-0034
18. Mihiild-Lici, Gabriela, The Image of the Romanian Woman in
“Never Mind the Balkans, Here's Romania” by Mike Ormsby, Revista
Academiei Forelor Terestre, vol. XX VI, Nr. 3 (103), ISSN 2247-840X,
ISSN-L = 1582-6384, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae
Bilcescu”, Sibiu, Land Forces Academy Publishing House, Sibiu,
Romania, 2021, pp. 193-197
19. Mihiili-Lici, Gabriela, Considerations on Developing Critical
Thinking Skills in Students of English, in Revista Academiei Fortelor
Terestre “Nicolae Balcescu”, vol. XVII, nr. 2 (66), trimestrul II, Editura
Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2012, pp. 138-
142, 1.S.S.N. 2247-840X, ISSN-L= 1582-6384
20. Mih#ili-Lica, Gabriela, Constantin Negruzzi’s Character, Mrs. B. in
“O Alergare de Cai”, — A Woman Ahead of Her Time / Doamna B.,
personajul din nuvela “O alergare de cai de Constantin Negruzzi, — 0
femeie care isi depdgeste epoca, in Revista Academiei Fortelor Terestre, nr.
4 (48), Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2007, pp. 260-263
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21. Mihaila-Licd, Gabricla, De la prototip la tip literar in proza
romaneascd a secolului al XIX-lea. Femeia in familie, Revista Academiei
Forfelor Terestre, nr, 2 (42), Editura Academiei Forgelor T erestre “Nicolae
Balcescu™, Sibiu, 2006, pp. 157-166, ISSN 1282-6384

Lucriri apirute in proceedings-uri ale unor conferinge ytiingifice
internationale desfigurate in tari

22. Mihaila-Lic, Gabriela, Edgar Allan Poe's 'The Ovol Portrait’ — The
Destructive Power Of Art, in volumul celei de a XIV-a Sesiunii de
Comunicari Stiingifice cu Participare Internationald al Academiei Forfelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, ,,The Knowlecdge Based Organization”,
Foreign Languages. English, 27-29 noiembrie, 2008, pp. 38-43, ISSN.
1843-6722

23. Mihiild-Lica, Gabriela, , Ligeia” by Edgar Allan Poe — A Typical
Romantic Short Story, in volumul celei de a XIV-a Sesiunii de Comunicari
Stiintifice cu Participare Internationald al Academiei Fortelor Terestre
.Nicolae Balcescu”, Sibiu, ,,The Knowledge Based Organization”, Foreign
Languages. English, 27-29 noiembrie, 2008, pp. 44-50, ISSN 1843-6722
24. Mihaila-Licd, Gabriela, Symbolic Exploration of the Subconscious of
Black Women in Alice Walker's Short Stories: “Roselily”, “Really Doesn't
Crime Pay?”, “Entertaining God”, “The Child Who Favored Daughter”,
“The Welcome Table” in volumul celei de a doua editii a Sesiunii de
Comuniciri Stiinifice cu Participare Internationald a Cadrelor Didactice si
Cercetatorilor Stiintifici (The Annual International Scientific Conference of
Pedagogic Staff and Scientific Researchers, Second Edition): Education
and Academic Research Structures of the Knowledge-Based Society,
organizati de Universitatea ,,Alma Mater”, Sibiu, 22-24 Mai, 2008, pp.
404-410, ISSN 1844-5381

25. Mihiila-Licd, Gabriela, Symbolic Exploration of the Subconscious of
Black Women in Alice Walker’s Short Stories: “Diary of an African Nun”,
“The Revenge of Hannah Kemhuff”, “The Flowers”, “Her Sweet Jerome”,
“Everyday Use” in volumul celei de a doua editii a Sesiunii de Comunicari
Stiintifice cu Participare Internationald a Cadrelor Didactice si
Cercetatorilor Stiintifici (The Annual International Scientific Conference of
Pedagogic Staff and Scientific Researchers, Second Edition): Education
and Academic Research Structures of the Knowledge-Based Society,
organizati de Universitatea ,,Alma Mater”, Sibiu, 22-24 Mai, 2008 pp. 414-
419, ISSN 1844-5381

26. Mihiili-Lici, Gabriela, Bendis and Ceridwen — Two Goddesses That
Show Some Common Elements of the Thracian and Celtic Spirituality in
volumul Sesiunii de Comunicari Stiintifice cu Participare Internationald al
Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” din Brasov, ,,Scientific
Research and Education in the Air Force”, AFASES 2008, 16-17 mai ,
2008, pp. 778-781, ISBN 978-973-8415-56-0
27. Mihiili-Lica, Gabriela, The Problem of Essence in “Edward and
God” by Milan Kundera, in volumul celei de a Xllil-a Sesiunii de
Comunicari Stiinfifice cu Participare Internationala al Academiei Fortelor
Terestre “Nicolae Bilcescu”, Sibiu, ,,The Knowledge Based Organization”,
Foreign Language. English, 22-25 noiembrie, 2007, pp. 450-455, ISSN
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1843-6722

28. Mih&ili-Licd, Gabriela, Teaching Vocabulary Related to Feelings, in
volumul celei de a X1I-a Sesiunii de Comunicdri Stiinfifice cu Participare
Internationald a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Baleescu”, Sibiu,
.The Knowledge Based Organization”, Foreign Language. English 11-14
iunie, 2007, pp. 326-332, ISBN 978-973-7809-71-1, 978-973-7809-97-1

20. Mihdila-Licd, Gabriela, Sound Symbolism in  Alice Walker's
‘Revolutionary Petunias’ in volumul Sesiunii de Comunicdri $tiingifice cu
Participare Internationald al Academiei Forfelor Aeriene ,Henri Coanda”
din Brasov, ,,Scientific Research and Education in the Air Force”, AFASES
2008, 16-17 mai, 2008, pp. 773-777, ISBN 978-973-8415-56-0

30. Mihaila-Lica, Gabriela, Non-native Pronunciation Models in the
Teaching of English publicat in volumul Sesiunii de Comunicari Stiinifice
cu Participare Internationala al Academiei Naionale de Informatii, 15-16 |
martie, Bucuregti, 2007, intitulat ,Dinamica intelligence-ului. Provociri, |
oportunitdfi §i prioritdfi”, Secfiunea a Ill-a: ,Dimensiunea psihosociala a |
intelligence-ului®, Editura A.N.L., Bucuresti, 2007, pp. 457-467, ISBN 978- |
973-7610-32-4

31. Mih3ili-Licdi, Gabriela, Metaphysical Female Characters in the 19" |
Century Romanian prose: the Woman-Angel, in volumul Sesiunii de |
Comunicari Stiintifice cu Participare Internationald ,,Omul in Organizatia |
Bazatd pe Cunoagtere”, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, |
Sibiu, 22-26 noiembrie 2006, pp. 82-88, ISBN 973-7809-51-3; 978-973-
7809-51-3 5
32. Mihaili-Lici, Gabriela, Metaphysical Female Characters in the 19" |
Century Romanian prose: the Woman-Demon, in volumul Sesiunii de

Comunicari Stiintifice cu Participare Internafionald ,,Omul in Organizagia |
Bazatd pe Cunoagtere”, Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu”, ?
Sibiu, 22-26 noiembrie 2006, pp. 74-81, ISBN 973-7809-51-3; 978-973-

7809-51-3

33. Mihaili-Lici, Gabriela, The Teaching Purposes of Diaries, in

volumul Sesiunii de Comuniciri Stiintifice cu Participare Internationala

Leadership si Management la Orizonturile Secolului al XX-lea, Academia

Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 24-26 noiembrie 2005, pp. 69-

72, ISBN 973-7809-29-7

34. Mihiila-Lici, Gabriela, Team Teaching for Teachers of Foreign

Languages , in volumul Sesiunii de Comunicdri Stiinfifice cu Participare

Internationald Leadership si management la orizonturile secolului al XX-

lea, Academia Forelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 24-26

noiembrie 2005, pp. 65-68, ISBN 973-7809-29-7

35. Mihaili-Lic3, Gabriela, Sound Symbolism in Alice Walker's 'Once’,
in volumul pe CD al Sesiunii de Comunicari $tiinfifice cu Participare
Internationaldi NAVMAR EDU 2005, Constanta, 02-04 iunie 2005, pp. 77-
80, ISBN 973-8303-54-0, 973-8303-63-x

36. Mihiila-Lica, Gabriela, Tipologii feminine in opera lui loan Slavici,
publicatd in volumul pe CD al Sesiunii de Comunicari Stiintifice cu
Participare Internationali NAVMAR EDU 2005, Constanta, 02-04 iunie
2005, pp. 403-410, ISBN 973-8303-54-0, ISBN 973-8303-60-5
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I coautor [
Articole in curs de evaluare ISI, publicate in volume ale unor
conferinte cu participare internationald

37. Mihdila-Lici, Gabriela, Negoescu, Alina Gabricla, The
Importance of Task-Based Learning and Scenario-Driven Exercises
in the Teaching of Military English, The 31" International
Conference ,The Knowledge-Based Organization”, Conference
Proceedings 2, Economic, Social and Administrative Approaches to
the Knowledge-Based Organization, the “Nicolae Balcescu” Land
Forces Academy Publishing House, 12-14 June 2025, Sibiu,
Romania, pp. 181-185, International Conference Knowledge-Based
Organization, Vol. XXXI No 2 2025, DOI: 10.2478/kbo-2025-0066

38. Mihiili-Lica, Gabriela, Robu, Lucian, Aspects of the Imaginary of
the Romanian Principalities in the Stories of the British Travelers of
the 18" Century, The 22" International Conference ,The
Knowledge-Based Organization”, Conference Proceedings 2,
Economic, Social and Administrative Approaches to the
Knowledge-Based Organization, the “Nicolae Balcescu” Land
Forces Academy Publishing House, 9-11 June 2016, Sibiu,
Romania, pp. 230-235, ISBN 978-973-153-246-2, ISSN 1843-682X

39. Palea, Lucia-Larissa, Mihiili-Lici, Gabriela, Collaborative
Communicative Techniques in Teaching Foreign Languages, The
22" International  Conference »IThe  Knowledge-Based
Organization”, Conference Proceedings 2, Economic, Social and
Administrative Approaches to the Knowledge-Based Organization,
the “Nicolae Bélcescu” Land Forces Academy Publishing House, 9-
11 June 2016, Sibiu, Romania, pp. 242-246, ISBN 978-973-153-
246-2, ISSN 1843-682X

40. Mihaild-Lica, Fleischer, Wiegand Helmut, The Role and the
Efficiency of the Projects in Higher Education, The 20"
International Conference “The Knowledge-Based Organization”,
Conference Proceedings 2, “Economic, Social and Administrative
Approaches to the Knowledge-Based Organization”, the “Nicolae
Bilcescu” Land Forces Academy Publishing House, 12-14 June
2014, Sibiu, Romania, pp. 292-295, ISSN 1843 — 6722

41. Mihdila-Lica, Gabriela, Fleischer, Wiegand Helmut, Assigning
Projects That Facilitate Students’ Learning,The 20" International
Conference “The Knowledge-Based Organization”, Conference
Proceedings 2, “Economic, Social and Administrative Approaches
to the Knowledge-Based Organization”, the “Nicolae Balcescu”
Land Forces Academy Publishing House, 12-14 June 2014, Sibiu,
Romania, pp. 296-300, ISSN 1843 - 6722

42, Mihiila-Licd, Gabriela, Elena TROANCA, 4 Chronological
Overview of German Borrowings in English, The 19" International
Conference “The Knowledge-Based Organization”, Conference

M FLT

Scanat cu CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Proceedings 2, “Fconomic, Social and Administrative Approaches
to the Knowledge-Based Organization”, “Nicolae Balceseu” Land
Forces Academy Publishing House, 13-15 June 2013, Sibiu,
Romania, pp. 746-750, ISSN 1843 - 6722

43. Mihdili-LicA, Gabriela, Fleischer, Wiegand Helmut, Aspects ((
Effective Management of Teaching at University Level, The 18"
International Conference “The Knowledge-Based Organization”,
Conference Proceedings 2, “Economie, Social and Administrative
Approaches to the Knowledge-Based Organization”, “Nicolae
Balcescu” Land Forces Academy Publishing House, 14-16iunie.
2012, Sibiu, Romania, pp. 464-466, ISSN 1843 - 6722.

44. Mihdila-Lica, Gabriela, Fleischer, Wiegand Helmut, Managing
the class of Students as a Social (mmp during the Seminars,
Thel7™ Intemational Conference The 17" International Conference
“The Knowledge-Based Organization”, Conference Proceedings 2,
“Economic, Social and Administrative Approaches to the |
Knowledge-Based Organization”, “Nicolae Bélcescu™ Land Forces
Academy Publishing House, 24-26 nov. 2011, Sibiu, Romania, pp.
927-930, ISSN 1843 - 6722. [

Articole recunoscute ISI

45. Mihailid-Licd, Gabriela, Fleischer, Wiegand Helmut, Palea, Lucia-
Larissa, Considerations on Recruiting and Retaining University
Teachers,The 21* International Conference ,, The Knowledge-Based
Organization”, Conference Proceedings 2, “Economic, Social and
Administrative Approaches to the Knowledge-Based Organization™
the “Nicolae Bilcescu” Land Forces Academy Publishing House,
11-13 June 2015, Sibiu, Romania, pp. 328-332, ISSN 1843 - 6722

46. Mihiila-Licd, Gabriela, Fleischer, Wiegand  Helmut,
Considerations on the Romanian University Education in the 21st
Century— between Challenges and Opportunitie, The 3rd
International ~ Conference:  Institutional  Strategic  Quality
Management - ISQM2011, organized by Romanian Agency for
Quality Assurance in Higher Education (ARACIS) under the
Project: Quality Assurance in Higher Education in Romania within
European Context. Development of Academic Quality Management
at System and institutional Level - ACADEMIS,
POSDRU/2/1.2/8/1. July 14 - 16, 2011, Sibiu, Romania,Paper ID:
XXX-ISQM2011, ISBN978-973-598-913-2, pp. 235-240

47. Mihiili-Lica, Gabriela, lon, Cristina, The Objectives of Lifelong
Education, The 16™ International Conference “The Knowledge
Based Organisation”, the “Nicolae Balcescu” Land Forces
Academy, 25-27 nov. 2010, Sibiu, Romania, pp. 410-413, ISSN
1843 - 6722

48. Mihiili-Lica, Gabriela, Ion, Cristina, The Social Implications of
Self-Education, The 16" International Conference “The Knowledge
Based Organisation”, the “Nicolae Balcescu” Land Forces
Academy, 25-27 nov. 2010, Sibiu, Romania, pp. 406-409, ISSN
1843 — 6722
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49 Mihdila-Lich, Gabriela, Macovei Crenguta, Patesan Marioara,
Bumbuc Stefania, The Relationship between Motivation, Anxiety,
Learning Strategies and English Language Learning: A Study on
the Cadets of the Land Forces Academy of Sibiu,Balkan Region
Conference on Engineering and Business FEducation & -
Intermational Conference on Engineering and Business Education ,
vol. 11, 2009, “Lucian Blaga™ University of Sibiu, Romania, LBUS,
Sibiu, Romania, 15 - 17 October, 2009,pp. 373-37¢, [SBN 978-973-
739-848, ISSN 1843-673

50. Oancea, Romana, Kifor, Stefania, Bérsan, Ghiti. Mihaild-Lied,
Gabriela, Demeter, Stefan, Mostearu Dznut, Considerations On
Skin Colour Algorithms Used For Candidate Face Detection,
Balkan Region Conference on Engineering and Business Education
& 2"International Conference on Engineering and Business
Education , vol. II, 2009, LBUS, “Lucien Blaga” University of
Sibiu, Romania, 15 - 17 October, 2009, pp. 615-619, ISBN 978-
973-739-848, ISSN 1843-673

51. Ghita BARSAN, Benoni SFARLOG Luminifa GIURGIU Dinug
MOSTEANU Romana OANCEA, Elena Floristeanu, G. Lica-
Mihiild, Implementing E-Content In The Field Of Mechanical
Engineering — A Lesson Learned, 5 Balkan Region Conference on
Engineering and Business Education & 2™ International Conference
on Engineering and Business Education, vol. 1, 2009, “Lucian
Blaga” University of Sibiu, Romania, LBUS 15 - 17.10.2009, pp.
502-505, ISBN 978-973-739-848, ISSN 1843-673

52. Mihaila-Lica, Gabriela, Ion Cristina, Some Aspects of the
Intercultural Approach in Education, in volumul The 15
International Conference “The Knowledge-Based Organization”,
Behavioural and Social Sciences, Conference Proceedings 4, 26-28
November 2009, pp. 161-164, ISSN 1843 — 6722

53. Mihaila-Licd, Gabriela, Ion Cristina, Academic Success and
Failure, in The 15" International Conference “The Knowledge-
Based Organization”, Behavioural and Social Sciences, Conference
Proceedings 4, 26-28 November 2009, pp. 165-169, ISSN 1843 -
6722

Articole publicate in reviste din fari recunoscute de CNCSIS

54, Macovei Crenguta Mihaela, Mihiili-Lici, Gabriela, Negoescu,
Alina Gabriela, Improving Social and Emotional Learning for the
Students of the “Nicolae Bdlcescu” Land Forces Academy of Sibiu
during the English Language Classes, “Buletinul Academiei
Fortelor Terestre”, Scientific Bulletin, Volume 30 (2025): Issue 1
(59) (June 2025), Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2025,
pp. 84-92, eISSN: 2247-8396; ISSN: 1224-5178
https://doi.org/10.2478/bsaft-2025-0010;

55.Negoescu, Alina Gabriela, Mihiild-Lici, Gabriela, Teaching
English as an International Language to Future Army Leaders,
Revista Academiei Fortelor Terestre, vol. XXX, no. 1 (117), Editura
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Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2025, pp. 77-82, ISSN 2247-
840X, ISSN-L = 1582-6384 , DOI: 10.2478/raft-2025-0008;

56. Mihaili-Licd, Gabriela, Negoescu Alina Gabriela, Considerations
regarding the Gender of Professions in the Romanian Language, in
Revista Academiei Fortelor Terestre, vol. 27, no. 2 (106), publicat
in 18.06.2022, Editura Academiei Forfelor Terestre, Sibiu, 2022, pp.
118-123, ¢ISSN  2247-840X, DOI: https://doi.org/10.2478/raft-
2022-0016

57 lie, Florin, Vladu, Mircea, Mihdili-Lica, Gabriela, Georgescu,
Bogdan-Mihai Considerations on the Use of Explosive Substances
for the Destruction of Metallic Structures Buletin $tiingific, vol
XXIV, nr 2 (48), Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae
Balcescu”, Sibiu, 2019, ISSN 2247-8396, ISSN-L = 1224-5178, pp
139-144

58. Mosteanu, Danug, Mihdild Licd, Gabriela, Halmaghi, Elisabeta-
Emilia, Mosteanu, Ruxandra, The Sustainable Development -
Human Development, in Revista Academiei Fortelor Terestre, nr. 1
Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2014, pp. 106-113,
COD CNCS 328, 1.S.S.N. 2247-840X, ISSN-L= 1582-6384

59. Ion Cristina, Mihiila-Lica, Gabriela, Some Considerations in the
Press of Sibiu in 1962 on the Cuban Missile Crisis, in Revista
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, anul XIV,
nr. 2 (54, trimestrul II, 2009, ISSN 1582-6384, pp. 23-26)

60. Barsan Ghita, Has loan, Mihdili-Lici, Gabriela, Consideratii
privind comportarea mecanicd a materialelor sub presiune |
hidrostaticd / Considerations regarding the Mechanical Behavior of
Materials under Hydrostatic Pressure, in Revista Academiei
Fortelor Terestre, nr. 2 (46), Editura Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2007, pp. 153-157 (romand), 158-162 (englezd), I.S.S.N.
1582-6384

61. Ghitd Barsan, Giurgiu Luminita, Barbu Madélin, Mihaili-Lica,
Gabriela, Oancea Romana, Modeling the Process of Autofrettage of
the Thick-Walled Tubes by Using Finite Element Method, Buletin
Stiinific, Anul XII, Nr. 1 (23)/2007, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2007, pp. 17-31 (romand) pp. 32-47 (engleza),
ISSN 1224-5178

Lucriri apirute in proceedings-uri ale unor conferinte stiintifice
internationale desfisurate in strainitate
62. Cosma Daniela Macovei C. Mihaela, Mihiili-Lici, Gabriela,
Quality Strategy in the Land Forces Academy within the Context of
the National and International Process of Quality Assuring in the
Academic Education, INTED 2009, Valencia Spain, 9-11.03.2009,
ISBN: 978-84-612-7580-9
63. Cosma Daniela Macovei C. Mihaela, Mihiili-Lici, Gabriela,
QOFD-Based Curriculum Planning for Language Education In
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Military Academies, INTED 2009, Valencia Spn-n.");-'l_l‘.(-)f. 2009,
ISBN: 978-84-612-7580-9

Lucriiri aparute in proceedings-uri ale unor conferinge ytiintifice
internationale desfgurate in (ard

64. Macovei Crengua, Mih&ila-Licd, Gabriely, Studi privind valorile
profesionale ale studentilor Academiei Forfelor Torestre, The Y
Annual Congress of the American Romanian Academy or Arts and
Sciences (ARA), Alama Mater University of Sibi. Romania, June |
02-07, 2009, Proceedings, vol. I1I. Scientific editors: prof.dr.eng.ec. |
Nicolaie Georgescu, profdr. Mircea Cosma, Polytechnic |
International Press Montreal, Quebec, 2009, pp. 338-341, ISBN }
978-2-553-01433-8 ;

6S. Barsan Ghifa,Giurgiu Luminifa, Sfirlog Benoni, Bilbiie Radut, |
Mosteanu Danuf, Mihdild-Lici, Gabriela, Designing and |
promoting E-Learning ~asynchronous educational module in |
mechanical ~ engineering  domain,  Studiu  privind  valorile |
profesionale ale studenfilor Academici Forfelor Terestre, The 33rd
Annual Congress of the American Romanian Academy or Arts and
Sciences (ARA), Alama Mater University of Sibiu, Romania, June i
02-07, 2009, Proceedings, vol. III, Scientific editors: prof.dr.eng.ec. '
Nicolaie Georgescu, prof.dr. Mircea Cosma, Polytechnic
International Press Montreal, Quebec, 2009, pp. 394-398, ISBN
978-2-553-01433-8

66. Barsan Ghitd, Giurgiu Luminifa, Mihiild-Licd, Gabriela,
Establishing a Model of Calculus for Non-Linear Environments in
The Case of Autofrettaging of the Thick-Walled Tubes, publicat pe
cd-ul celei de a 5-a Sesiuni de Comunicdri Stiinfifice cu Participare
Internationald ,New Challenges in the Field of Military Sciences
2007” , Budapesta, Ungaria al Miklos Zrinyi National Defence
University , Janos Bolyay Military Technical Faculty”, 13-14
noiembrie, 2007

67. Barsan Ghitd, Giurgiu Luminita, Mihdild-Licd, Gabriela,
Numerical Solutions in the Case of Autofrettaging of Thick-Walled
Tubes for Different Geometries and Modes of Loading, publicat pe
cd-ul celei de a 5-a Sesiuni de Comunicéri Stiintifice cu Participare
Internagionald ,,New Challenges in the Field of Military Sciences
2007”, Budapesta, Ungaria al Miklos Zrinyi National Defence
University, Janos Bolyay Military Technical Faculty, 13-14
noiembrie, 2007

68. Bumbuc Stefania, Bérsan Ghita, Petrut Florin, Mihdila-Lica,
Gabriela, E-Plasticity or the Case Study of 2007 CNCSIS Scientific
Research Project, The International Science and Engineering
Conference Machine Building and Technosphere of the XXII
Century, September 17-22th 2007, Sevastopol, Ucraina, vol. 4, pp.
283-291, ISBN 966-7907-22-8

69. Mihiili-Lica, Gabriela, Gavriliu Andreea, Human Rights as
International Norms: Between Persuasion and Coercion, in
volumul celei de a XII-a Sesiunii de Comuniciri Stiintifice cu
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Participare Internationald a Academiei Forfelor Terestre ,,Nicolae
Bilcescu”, Sibiu, ,,The Knowledge Based Organization”, 11-14
iunie 2007, pp. 251-256, ISBN 978-973-7809-71-1, 978-973-7809-
92-6

70. Mustatd Adi-Marinel, Mih&ili-LicA, Gabriela, KILM Model Using
within Labour Market Analysis in Romania, in volumul celei de a
XIll-a Sesiunii de Comunicdri Stiintifice cu Participare
Internationald al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”,
Sibiu, ,The Knowledge Based Organization”, 22-25 noiembrie,
2007, pp. 189-200, ISSN 1843-6722

71. Barsan Ghitd, Giurgiu Luminita, Mosteanu Dan, Oancea Romana,
Has loan, Mihdila-Lica, Gabriela, The Systems Functions of
Learning Management System Appropriate to Highly Standardized
Education Environments, in volumul celei de a XIII-a Sesiunii de
Comunicari Stiintifice cu Participare Internagionald al Academiei
Forfelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, Sibiu, , The Knowledge
Based Organization”, 22-25 noiembrie, 2007, pp. 42-51, ISSN
1843-6722

72. Obilisteanu  Georgeta, Mihiila-Lica, Gabriela, Dealing with
Disruptive Behaviour in School, publicata in volumul celei de a IX-
a Sesiuni de Comunicari Stiinfifice cu Participare Internationald
Stiinfa §i invatdmadntul — fundamente ale secolului al XXI-lea
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 25-26
noiembrie 2004, Editura Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu”, Sibiu, pp. 142-150, ISBN 973-7809-10-6; ISBN 973-
7809-03-3 |

73. Obilisgteanu ~ Georgeta, Mihiild-Lici, Gabriela, Meroda |
comunicativd prezentatd in cadrul cursului MTAP (Ottawa,
ianuarie-mai 2004), publicatd in volumul Sesiunii de Comunicari
Stiintifice cu Participare Internationald Stiinfa si invatamantul -
fundamente ale secolului al XXI-lea Academia Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 25-26 noiembrie 2004, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, Sibiu, pp. 138-
142, ISBN 973-7809-10-6; ISBN 973-7809-03-3

74. Obilisteanu  Georgeta, Mihaili-Lica, Gabriela, On the
Translatability of Poetry, in volumul celui de-al VIII-lea Simpozion
cu participare internaionald Management §i educatie. Provocdri ale
secolului XXI, Academia Tehnicd Militara, Bucuresti, 15-16
octombrie 2004, publicat pe CD, ISBN 973-640-059-X

75. Obilisteanu Georgeta, Mihiila-Lici, Gabriela, Teaching Listening
Skills in English Classes, in volumul celui de-al VIII-lea Simpozion
cu participare Internationald Management si educatie. Provocdri ale
secolului XXI, Academia Tehnicd Militard, Bucuresti, 15-16
octombrie 2004, publicat pe CD, ISBN 973-640-059-X

2.12. In: autor |
Analele/Buletinele/ | 1. Mihaild-Lica, Gabriela, REVIEW OF

Anuarele gtiinfifice | CLEMENTINA MIHAILESCU’S APPROACH
ale Universitafilor, | 10 ORWELL’S NOVEL 1984 (Térgu Mures:
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“Academici, volume | Journal of Romanian Literary Studies, nr, 9/2016);
colective, omagiale, | Revista DEMERSURICREATIVI, Revistd de =T
mmemoriam, | gpacialitate pentru cadrele didactice din mediul \ura
w\’!slc c‘f‘.‘g'ﬁcme - preuniversitar $i universitar, nr,27;iunie, 2018; 77,
reviste stiingifice o . \ p
i www.activitaticreative.ro; www.magazincreativ,ro;
pp. 11-13; ISSN 2501-0921; ISSN-1. 2501-0921 tela
-
2. Mihiila-Lica, Gabriela, Structura naratiei in uta
proza roméneascd a secolului al XiX-lea, Anuar nr. le,
4, 2004-2005, Editura Academiei Fortelor Terestre ve
+Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2006, pp. 235-239, or
ISSN 15837823 3-
3. Mihiila-Licd, Gabriela, Suggestopedia — A
Wonder Method of Learning Foreign Languages?, a
Anuar nr. 2, 2002-2003, Editura Academiei 'a
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2004, n
pp. 191-197, ISSN 15837823 ] )-
coautor [
1. Mihaila-Lica, Gabriela, Gavriliu Andreea, 1
Obilisteanu Georgeta, Measuring the Degree to i
Which Human Rights are Upheld Throughout the 1
World, Revista Academiei Forfelor Terestre
wNicolae Bilcescu”, Sibiu, nr. 4(36)/2004, pp. 213-
218, ISSN 1582-6384
2. Obiligteanu Georgeta, Mihiili-Lici, Gabriela,

New Tendencies in Teaching Foreign Languages,
Anuarul Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu”, Sibiu, Nr. 3 (2003-2004), Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2004, pp. 203-
207, ISSN 1583-7823

2.1.3. Comunciri la
zilele Universitatilor,
colocvii,
simpozioane,
conferinte, mese
rotunde, ateliere
stiintifice organizate
in cadrul
institutional de catre
Universititi,
Academia Roména,
Institutele de
cercetare ale
Academiei Romane

2. Comuniciri stiintifice publicate in volumul unor manifestari
stiintifice nafionale
i. Mihiilid-Licii, Gabriela, Cristina Ion, Elemente de_deontologie a
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evaludrii in contextul cregterii calitdifii actului educational, in volumul
Strategiile didactice — mod de expresie a tehnologiei instrulrif, Fditura
Academiei Fortelor Terestre Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2009, pp. 74-77,
ISBN 978-973-153-059-8
2. Mihiila-Lici, Gabriela, Cioran Mirela-Nicoleta, ,Balada
baitranului marinar” de Samuel Taylor Coleridge gi ,, Povestea lui Harap-
Alb de lon Creangd” — o abordare interdisciplinard , comunicare susfinuta
in cadrul worshop-ului Catedrei de Administragie Publica si Stiinfe Sociale,
Academia Forelor Terestre ,Nicolae Bdlcescu”, Sibiu: ,Perspective
interdisciplinare in invafdmantul universitar”, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2008, pp. 55-60, ISBN 978-973-153-
030-7; - referent gtiintific
3. Mihdila-Licdi, Gabriela, Imaginea femeii in opera lui lon Creangd
in volumul Sesiunii de Comunicari Stiingifice a Centrului pentru cercetarea
imaginarului de la Alba-lulia, 17 martie 2007, volum intitulat ,,Incursiuni in
imaginar. Comentarii §i interpretari”, Editura Imago, Sibiu, 2007, pp. 170-
187, ISBN 978-973-8262-82-9
4. Mihiili-Licd, Gabriela, Destramarea cuplului idealizat in proza
romdneascd a secolului al XIX-lea, comunicare sustinuta in cadrul mesei
rotunde a Catedrei de Administratie Publicd si Stiinte Sociale, Academia
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 12 mai 2006
5. Mihiili-Lica, Gabriela, Fafete ale personajului feminin romantic
in literatura romdnd, in volumul celei de a IV-a Sesiuni de Comunicari
Stiintifice a Catedrei de Administratie Publica si $tiinfe Sociale, intitulat |
Profesionalizarea carierei didactice universitare”, Editura Academiei |
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2006, pp. 134- 138, ISBN 973- |
7809-42-4; 1.S.B.N. 978-973-7809-42-1 |
6. Mihaild-Lici, Gabriela, Tratatul minoritdtilor §i politica de |
rezistentd” a lui 1C. Brdtianu reflectate in presa romdneascd sibiand, in |
volumul in volumul celei de a IV-a Sesiuni de Comunicari Stiintifice 2
Catedrei de Administrafie Publica si Stiinfe Sociale, intitulat |
,,Profesionalizarea carierei didactice universitare”, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2006, pp. 127-133, ISBN 973-
7809-42-4; ISBN 978-973-7809-42-1
% Mihaiili-Lica, Gabriela, De la prototip la tip literar in proza
romanticd romdneascd, lucrare sustinutd in cadrul Sesiunii de Comunicari
Stiintifice a Universitatii ,,Petrol-Gaze”, Ploiesti, 11-13 mai 2005, publicata
in ,,Buletinul Universitdtii Petrol-Gaze din Ploiesti”, volum LVII, seria
Filologie Nr. 1/2005, pp. 120-125 ISSN 1221-9371
8. Obilisteanu Georgeta, Mihaila-Lica, Gabriela, What is Communicative
Ability? in volumul Sesiunii de Comuniciri Stiintifice Eficientd si calitate
in invatamantul superior, a Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu”, Sibiu, iunie 2004, pp. 141-148, ISBN 973-8088-87-9; 973-8088-
93-3
9. Mihiili-Lica, Gabriela, Obilisteanu Georgeta, Emotional Intelligence,
in volumul Sesiunii de Comunicéri Stiintifice a Catedrei de Administratie
Publica si Stiinte Sociale: Eficientd si calitate in invdtdmdntul superior, a
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, Sibiu, iunie 2004, pp.
133-139 ISBN 973-8088-87-9; 973-8088-93-3
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b. Prezentiri susfinute in cadrul unor manifestiri gtiingifice
internationale

10. Mihiila-Lica, Gabriela, Implicafiile Cercetdrii din Domeniul
Neurogtiinfelor Pentru Politica Educafionald Privitoare la Limbile Strdine,
Brain Awareness Week 11-17 Martie 2024, Conferinta Nationald
Multidisciplinardd , Creier, Neurostiinfe §i Societate”, 12 Martie 2024,
Universitatea  , Aurel  Vlaicu” din Arad, SECTIUNEA a [V-a,
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Cercetare/progrim_final_conferi
nta 12 03 2024 240318 _0816101.pdf;

11. Mihdila-Licd, Gabriela, Considerations on Student Led-English
Classes at the "Nicolae Balcescu" Land Forces Academy of Sibiu, 2™
International Conference on Languages and Communication in the
Military, ICLACOM 2022, Academia Militar, Lisabona, Portugal,
CINAMIL,  29-30.09.2022,  https://academiamilitar.pt/2nd-iclacom-e-
helpsec-multiplier-event.html

12. Mihaila-Lica, Gabriela, Considerations on the Measures That Could
Be Taken to Reduce the Stress of Teachers in Online Teaching , 1st
International Conference on Languages and Communication in the
Military, ICLACOM 2021, Academia Militar, Lisabona, Portugal,
CINAMIL, 28-29.10.2021, https://iclacorn21.wixsite.com/website/book-of-
ebstracts

¢. Prezentiri sustinute in cadrul unor manifestari stiintifice nationale
13. Mihaili-Lica, Gabriela, Aspecte privind etica cercetdrii stiinifice
universitare - Plagiatul, prezentat in cadrul mesei rotunde cu tema
Exigenge ale activitdtii de cercetare stiintificd in invdtamantul universitar
contemporan, 24.04. 2015,Departamentul de Administratie Publicad si
Stiinte Sociale, Academia Fortelor Terestre ,.Nicolae Balcescu” Sibiu

14.Mihaili-Lica, Gabriela, Factori favorizanti §i perturbatori in
predarea-invifarea limbii engleze la studentii de la specializarea
Administratie Publicd, in cadrul mesei rotunde cu tema “Eficientizarea
integrarii curriculare a disciplinelor in cadrul specializérii Administratie
Publicd” organizatd de Departamentul de Admnistrafie Publicd, Stiinte
Economice si Sociale”, 21.03. 2014

15.Patesan Marioara, Bostind-Bratu Simona, Mihdili-Licd, Gabriela,
Contribufia mijloacelor de invdtdmdnt la realizarea obiectivelor
operafionale specifice disciplinelor predate — limbi strdine, prezentat in
cadrul mesei rotunde cu tema “Valente pedagogice ale mijlocelor didactice
moderne”, organizati de Departamentul de Admnistratie Publica, Stiinte
Economice si Sociale”, 18.05. 2012

16. Mihiili-Lica, Gabriela participant in colectivul de organizare §i
prezentarea lucrdrii intitulate Evaluarea ca experentd de invdtare la masa
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Tff{lundﬁ cu tema Modernizarea metodelor §i instrumentelor de evaluare
wiilizate in invdfdmdntul superior, a Catedrei de Administratie Publica si
Stiine  Economice i Sociale, Academia Forfelor Terestre ,Nicolae
Baleescu”, Sibiu, 27 mai 2011
17. Mihiili-Licd, Gabriela, Posibilitdti de redactare a textului in
instruirea asistatd de calculator, lucrare susfinutd la masa rotunda intitulata
~Impactul tehnologiei informationale §i a comunicdrii asupra formarii
profesionale “a Catedrei de Administratie Publica §i Stiinfe Economice §i
Sociale, Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bélcescu”, Sibiu, 28 mai
2010
18. Mihaila-Lica, Gabriela, Personajul feminin in proza romdneasca a
secolului al XIX-lea, comunicare susfinutd in cadrul mesei rotunde a
Catedrei de Administraie Publicd si Stiinte Sociale, Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 12 mai 2006
19. Bumbuc Stefania, Mihdila-Licd, Gabriela, Gufan Sabin, Aportul

formativ al continuturilor disciplinelor din responsabilitatea catedrei in
contextul aplicdrii noului plan de invajamant, Convocarea de pregatire
stiintificd, metodicd §i psihopedagogicd a cadrelor didactice, Academia

Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”, Sibiu, septembrie 2006
20. Mihaila-Lica, Gabriela, Motivul véandtorii rituale in colindele din fara
Fagaragului, Sesiunea de Comunicdri Stiintifice Studentesti a Facultatii de
Litere, Istorie §i Jurnalistic, Universitatea ,,Lucian Blaga”, Sibiu, 1997

2.1.5. Sutdii, eseuri,
articole pe teme
literare publicate in
reviste de
specialitate, necotate
CNCS, cu ISSN

1. Obilisteanu Georgeta, Mihaiild-Licd, Gabriela, From Classroom Ability
to Real Life Communication, Revista Academiei Fortelor Terestre ,.Nicolae
Balcescu”, Sibiu, nr. 4(36)/2004, pp. 218-222, ISSN 1582-6384

2. Obilisteanu Georgeta, Mihaili-Licii, Gabriela, How We Can Get Our
Studenty become Interested in Reading, Revista Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, nr. 2(34)/2004, pp. 91-97, ISSN 1582-
6384

3.Mihaiila-Licsi, Gabriela, Obilisteanu Georgeta, The Importance of
Language Learning for the Integration in the European Union, in volumul
sesiunii de comunicari stiintifice al Catedrei de Administratie Publica si
Stiinte Sociale ,,Stiintele educatiei si ale comunicdrii. Studii”, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2003, pp. 221-229, ISBN 973-8088-85-
2

4. Obilisteanu Georgeta, Mihaili-Lici, Gabriela, Activitdtile de
comunicare la clasd §i comunicarea reald, Revista Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, Nr. 2-3(30-31)/2003, pp. 75-82, ISSN
1582-6384

5. Obilisteanu Georgeta, Mihiili-Licd, Gabriela, Translation in ELT- a
Forgotten and Neglected Method, in Revista Academiei Fortelor Terestre”,
nr. 4 (32), Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu,

MFHT)
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2003, pp. 75-82, ISSN 1582-6384

6. Mihaila-Licd, Gabriela, Lack of Sleep, Revista Academiei Forjelor
Terestre ,Nicolae Balcescu”, Sibiu, Nr. 2-3(30-31)/2003, pp. 105-109,
1SSN 1582-6384

7.Mihdila-Licd, Gabriela, Mind lupului in colindele din Tara
IFagaragului, Revista de Culturd ASTRA, nr. 12 (15) decembrie, Editura
Astra a Consiliului Judejean Bragov, 1999, pp. 15-18, ISSN 1454-2447
144 2.2.2. Referent
Activitate | stiinfific la Edituri
editorialla | cau reviste din tard
sau din striindtate

1. Referent stiintific al Deutsche kultur und zivilisation de Lucia Larissa Morar, Sibiu,
Editura Academiei Forfelor Terestre “Nicolae Balcescu”, ISBN 978-973-153-519-7,
2023;

2. Membru in Membru in Consiliul Editorial International din 2019 pani in prezent;

3. Referent stiingific al 28™ International Conference The Knowledge-Based
Organization 1SSN: 1843-682X, 16-18 June, “Nicolae Balcescv” Land Forces Academy
Publishing House, Sibiu, Romania, 2022;

4. Prefatator vol. de poezie Epoleti pictafi in puzderie de semne de armd, autor Adriana
Abrudan, Editura Academiei Forfelor Terestre “Nicolae Balcescu™, Sibiu, 2022, ISBN 978-
973-153-489-3;

S. Prefatator si editor vol. Metamorfozd. Creafie literard studenteascd, Editura
Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu, ISBN 978-973-153-479-4,
2022;

6. Prefatator vol. Miezonoptica. Creafie literard studenfeascd, Editura Academiei
Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu, ISBN 978-973-153-437-4 (pref.) 821.135.1,
2021;

7. Referent stiintific al Buletinului Stiintific al Fortelor Terestre, Editura Academiei
Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, vol. XX VII, nr. 1 (53), nr. 2 (54), Cod CNCS 329,
ISSN 2247-8396, ISSN-L 1224-5178, Sibiu, 2022;

5. The Scientific Bulletin Addendum, No. 7/2022, Editura Academiei Fortelor Terestre
“Nicolae Bilcescu”, Sibiu, 2022, ISSN 2501-3157, ISSN-L 2501-3157,

8. The Scientific Bulletin Addendum, No. 6/2021, Editura Academiei Fortelor Terestre
“Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2021, ISSN 2501-3157, ISSN-L 2501-3157;

9. Referent stiintific al Revistei Academiei Fortelor Terestre, vol. XXVIIL, nr. 1 (105),
nr. 2 (106), nr. 3 (107), 4 (108), Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae
Bilcescu™, Cod CNCS 328, ISSN 2247-840X, ISSN-L 1582-6384, Sibiu, 2021;
10.Referent stiintific al Revistei Academiei Forfelor Teresire, vol. XXVI, nr. 1 (101), nr.
2 (102), or. 3 (103), 4 (104), Editura Academiei Forfelor Terestre “Nicolae Balcescu”,
Cod CNCS 328, ISSN 2247-840X, ISSN-L 1582-6384, Sibiu, 2021;
11.Referent stiintific al 27" International Conference The Knowledge-Based
Organization ISSN: 1843-682X, 10-12 June, “Nicolae Bilcescu” Land Forces Academy
Publishing House, Sibiu, Romania, 2021;
12.Membru al Comitetului Stiintific de Recenzare al Salonului International al Inovarii
si Cercetarii Stiinfifice Studentesti ,,Cadet INOVA’22”, Academia Forfelor Terestre
.Nicolae Balcescu” Sibiu, 07-09 Aprilie 2023
13.Membru al Comitetului Stiinsific de Recenzare al Salonului Internaional al Inovarii
si Cercetarii Stiinfifice Studenfesti ,Cadet INOVA’22”, Academia Fortelor Terestre

.Nicolae Bilcescu” Sibiu, 07-09 Aprilie 2022
AT
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14.Membru al Comitetului Stiingific de Recenzare al Salonului Internagional al Inovarii
si Cercetiirii Stiingifice Studenjegti ,Cadet INOVA'21”, Academia Forfelor Terestre
+Nicolaec Bilcescu™ Sibiu, 15-17 Aprilie 2021;

15.Buletin Stiintific, vol XXV, nr 1 (49), Editura Academiei Forgelor Terestre “Nicolae
Balcescu”, Sibiu, 2020 ISSN 2247-8396 ISSN-1. = 1224-5178,

16.Buletin Stiingific, vol XXIV, nr 2 (48), Editura Academiei Forfelor Terestre “Nicolae
Balcescu”, Sibiu, 2019, ISSN 2247-8396, ISSN-L = 1224-5178

17.Buletin Stiintific, vol XXIV, nr 1 (47), Editura Academiei Forelor Terestre “Nicolae
Balcescu®”, Sibiu, 2019, ISSN 2247-8396, ISSN 2247-8396 ISSN-L = 1224-5178
18.Membru al comitetului stiingific international al 26" International Conference ,, The
Knowledge-Based Organization”, the “Nicolae Balcescu” Land Forces Academy
Publishing House, 11-13 June 2020, Sibiu, Romania, ISBN 978-973-153-246-2, ISSN
1843-682X

19. Membru al comitetului stiintific gi de recenzare al Salonului National cu Participare
Internationald a Inovdrii si Cercetdrii Stiintifice Studentesti — “Cadet INOVA’20”,
Academia Fortelor Terestre,Nicolae Balcescu”, 26-28 Martie 2020

20. The Official Catalogue of the “Cadet INOVA” Exhibition Research and Innovation
in the Vision of Young Researchers THE INTERNATIONAL STUDENT
INNOVATION AND SCIENTIFIC RESEARCH EXHIBITION - “Cadet INOVA’19”
— “Nicolae Balcescu” Land Forces Academy Sibiu April 11-13, 2019 THE SCIENTIFIC
BULLETIN ADDENDUM No. 4/2019, ISSN 2501-3157 ISSN-L 2501-3157

21. Membru al comitetului stiintific international al 25" International Conference ., The
Knowledge-Based Organization”, ISBN 978-973-153-246-2 the “Nicolac Bilcescu”
Land Forces Academy Publishing House, 13-15 June 2019, 8ibiu, Romania, ISSN 1843- 1
682X ISBN 978-973-153-356-8 |
22. Referent stiintific al volumului de lucriri al 25th International Conference The |
Knowledge-Based Organization ISSN 1843-682X, Conference Proceedings 2 Economic, |
Social and Administrative Approaches to the Knowledge-Based Organization 13-15 |
June, ISBN 978-973-153-356-8, “Nicolae Bilcescu” Land Forces Academy Publ.shmg
House, Sibiu, Romania, 2019 .
23. Membru al comitetului stiintific international al22" International Conference , The‘
Knowledge-Based Organization”, Conference, the “Nicolae Bilcescu” Land Forces
Academy Publishing House, 9-11 June 2016, Sibiu, Romania, ISBN 978-973-153-246-
2, ISSN 1843-682;

24. Referent stiintific al volumului de lucriri al22™ International Conference ,,The
Knowledge-Based Organization”, Conference Proceedings 2, Economic, Social and
Administrative Approaches to the Knowledge-Based Organization, ISBN 978-973-153-
246-2 the “Nicolae Balcescu” Land Forces Academy Publishing House, 9-11 June 2016,
Sibiu, Romania, ISBN 978-973-153-246-2, ISSN 1843-682X;

25. Referent stiinfific al volumului de lucrdri al21® International Conference The
Knowledge-Based Organization, Conference Proceedings 2 “Economic, Social and
Administrative Approaches to the Knowledge-Based Organization”, the “Nicolae
Bilcescu” Land Forces Academy Publishing House, 11-13 June 2015, Sibiu, Romania,
ISSN 1843 - 6722;

26. Referent stiintific al volumului de lucriri (Scientific Advisor) al 20" International
Conference The Knowledge Based Organization, Proceedings 2, “Economic, Social and
Administrative Approaches to the Knowledge-Based Organization”, the “Nicolae
Bilcescu” Land Forces Academy Publishing House, 12-14 June 2014, Sibiu, Romania,
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Informatii personale
Nume  Prenume
Adresiie)

Telefonioang)

Fax(uri)

E-mail(uri)

Nationalitate(-th)
Data nasterii

Sex

Locul de munca actual /
Domeniul ocupational

Experienta profesionald
Perioada

Functia sau postu! ocupat
Activititi 1 responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitéi
principale

CURRICULUM VITAE

Gabriela MIHAILA-LICA
Nt 10A, Str. Aleea Fratii Buzesti, ap. 8, Sibiu, jud. Sibiu, Rominia
Fix: +40 269432990/1511

mihailag2001 @ yahoo.com
Roméin

08.12.1977,

Feminin

Academia Fortelor Terestre "Nicolae Bilcescu”
invatamant universitar - Conferentiar

2015 - prezent
Conferentiar universitar - disciplina: Limba englezd

- Conducerea activitdtilor didactice la cursuri de limba engleza ;

- Elaborarea notelor de curs, a aplicatiilor §i a testelor de evaluare;

- Elaborarea figelor disciplinei si a ghidului disciplinei;

- Pregatirea studentilor militari pentru obtinerea de burse de studiu la Academia
Militara West Point, USA, alte misiuni militare si schimburi de experienta internationale;

- Elaborarea de documentare necesare imbunatatirii activitatii didactice;

- Amenajarea Laboratorului Fonic 2;

- Participarea la manifestari stiintifice nationale si internationale;

- Moderator la manifestri stiintifice nationale §i internationale;

- Coordonarea pregitirii studentilor pentru participarea la sesiuni de comunicari
studentesti;

- Modernizarea tehnologiilor didactice;

- Moderator la convocirile de pregitire stiintifici, metodica si psihopedagogicd a
cadrelor didactice din Departamentul Administratie Public3, Stiinte Economice si Sociale.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Revolutiei 3-5, Sibiu, Romania, 550170
Pagina web:www.armyacademy.ro

Invafamant

2008 - 2015
Lector universitar — disciplina: Limba englez

- Conducerea activitatilor didactice la cursuri de limba engleza ;
- Elaborarea notelor de curs, a aplicatiilor §i a testelor de evaluare;
- Elaborarea figelor disciplinei si a ghidului disciplinei;

- Pregitirea studentilor militari pentru obtinerea de burse de studiu la Academia
Militara West Point, USA, alte misiuni militare si schimburi de experient3 internationale;
- Conducerea activitatilor cercurilor stiintifice studentesti (Debates si Cercul de

Culturd si Civilizafie Britanicd §5i Americand );

’ MTT S
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Numele §i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitafi §i responsabilitati
principale

Numele §i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati §i responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitai si responsabilitati
principale
Numele si adresa angajatorului

Perioada
Functia sau postul ocupat

Elaborarea de documentare necesare fmbunataivii activitagii didactice;

- Amenajarea Laboratorului Fonic 2;

. Participarea la manifestari gtiingifice nagionale gi internagionale:

- Moderator la manifestari stiingifice nagionale §i internagionale;

- Coordonarea pregatirii studentilor pentru participarea la sesiuni de comunicari

studentesti;
- Modemizarea tehnologiilor didactice;
Membra in comisiile concursurilor de admitere la Academia Fortelor Terestre

wNicolae Balcescu”, Sibiu;
- Moderator la convocdrile de pregatire stiintificd, metodica si psihopedagogica a

cadrelor didactice din Departamentul Administragie Publica, Stiinte Economice i Sociale.

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu”, Revolutiei 3-5, Sibiu, Romania, 550170
Pagina web:www.armyacademy.ro

Invagimant

2004 - 2008

Asistent universitar, post ocupat prin concurs la disciplina: Limba engleza

- Conducerea seminariilor la cursul practic de Limba engleza,
- Elaborarea aplicatiilor si a testelor de evaluare;

- Elaborarea programelor analitice;
- Conducerea activitafilor cercului stiinfific studentesc de Limba i literatura englezi

§i americand,

- Participarea la manifestdri stiintifice nagionale §i internationale;

- Coordonarea pregitirii studentilor pentru participarea la sesiuni de comuniciri
stiingifice studentesti i misiuni militare internationale;

- Realizarea Laboratorului Fonic 2;

- Membri in comisiile concursului de admitere la Academia Fortelor Terestre

,Nicolae Bilcescu”, Sibiu;
- Moderator la convocirile de pregitire stiintifica, metodica si psihopedagogica a

cadrelor didactice din Catedra Discipline Sociale si Comportamentale.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu”, Revolutiei 3-5, Sibiu, Romania,
Pagina web:www.armyacademy.ro

invagimant

2003 - 2004
Preparator universitar, post ocupat prin concurs la disciplina: Limba engleza

- Conducerea activititilor didactice la cursul practic de Limba engleza;
- Elaborarea testelor de evaluare;
- Amenajarea Laboratorului Fonic 2

Academia Forelor Terestre ,Nicolae Biillcescu” din Sibiu
Centrul de Limbi Straine al Statului Major al Fortelor Terestre
Str. Revolutiei Nr. 3-5, cod 550170

{nvatamant

octombrie 2002 — martie 2003
Profesoard, detasata - disciplina: Limba englezd

- Conducerea activititilor didactice la cursurile de Limba englez;

- Testarea periodica a cursantilor;
Participare la pregatirea metodica organizata de catre Inspectoratul Scolar Sibiu

Liceul ,Johannes Lebel”, Tadlmaciu
Str. Mihai Eminescu, Nr. 24

2001-2002
Profesoard, titulara - disciplina Limba englezd
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ACHivitMi §i responsabilitiyi . Conducerea activittilor didactice la cursurile de Limba englez4;

principale - Evaluarea elevilor;
. Participare la pregitirea metodicd organizatd de catre Inspectoratul $eolar Sibiu,

Numele §i adresa angajatorului Liceul ,Octavian Goga™, Sibiu
Str. Mitropoliei, Nr. 30
Perioada 2000-2001

Profesoard Limba englezi

Perioada  14.07 - 19.07.2025 (30 de ore)
Calificarea / diploma obtinutd  Certificat

Disciplinele principale studiate /  “Trasnfrming Education: Integrating Al, AR, VR and 3D Printing for Effective Learning” ,
competente profesionale dobéndite Cod Erasmus! E 10367625

Numele §i tipul institutiei de  Europass Teacher Academy, Berlin, Germany
invaamant / furnizorului de formare

Nivelul in clasificarca nationald sau  Formare profesionald
internationald

Functia sau postu! ocupat Profesoard, disciplina - Limba englezd

Perioada 24,02 - 01.03.2025
Calificarea / diploma obtinutd  Certificat

Disciplinele principale studiate /  “ChatGPT and Basic Al Tools”
competente profesionale
dobandite

Numele §i tipul institugiei de
invatimant / furnizorului de  Erasmus Teacher Academy, Praga, Cehia
formare

Nivelul in clasificarea nationald ~ Formare profesionald
sau internationald

Perioada 03 -07.06.2024
Calificarea / diploma obtinutii Certificat

Disciplinele principale studiate /  “Fyternational Week”
competente profesicnale dobandite
e Erasmus +, War Studies University, Varsovia, Polonia
Numele i tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de formare

; 2 3 . Formare profesionald
Nivelul in clasificarea nationali sau P

internationala
Perioada 11.04.2024 ,2,5 ore
Calificarea / diploma obtinutii Certificat de participare

Disciplinele principale studiate / CONFERINTA ,,COPILUL TAU, CAMPION LA VIATA”. ,, DE LA STRES LA
competente profesicnale dobandite  SUCCES: ABORDARI EFICIENTE PENTRU GESTIONAREA EMOTIILOR”

Numele si tipul instituiei de Shakespeare School
invatamant / furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nafionald sau Formare profesionald
internationali

3 T
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03.04.2024

Pericada
Calificarca / diploma obtinutd Certificate of completion
Disciplinele principale studiate / 41 Educator certification: Level ]

competente profesionale dobandite
Magic School Al

Numele §i tipul institutici de
invatdmant / furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala Formare profesionald

18 de ore in perioada 30.11.2023 - 02.12.2023

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta Diploma
Disciplinele principale studiate / Erasmus+ Project Design Workshop

competente profesionale dobéndite

Numele si tipul instituiei de Europass Teacher Academy, Croatia, Split
inviitimant / furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nagionali sau

internationald
Formare profesionald
Perioada 30 de ore in perioada 07.03.2023 - 15.04.2023
Calificarea / diploma obtinuti Diploma
Disciplinele principale studiate / Dezvoltarea personald pentru educatia incluziva la nivelul comunitdtilor

competente profesionale dobandite  gcademice

Numele si tipul institutiei de Academia Roména
invatamant / furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea naionald sau ppOGRAM POSTUNIVERSITAR
internationala

Perioada 13.02.2023 - 16.02.2023, 15 ore (5 h activitiiti dirijate si 10 ore estimate petnru lucru

Calificarea / diploma obfinuti independent)
Certificat de participare, seria DGOSB01115A2CA4520565ASC

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite Bazele utilizdrii Livresq
-Notiuni livresque generale;
-Lucrul 1 Organizator;
- Lucrul in Atelier, editarea si configurarea resurselor;

- Lucrul cu sectiuni;
- configurarea i exportul proiectelor.

Numele si tipul institugiei de ASCENDIA
invatdmant / furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationali sau

internationald Formare profesionala

Perioada 29.01.2021
Calificarea / diploma obfinutd  Certificat de participare

Disciplinele principale studiate / Gestionarea catalogului de bibliotecd cu instrumentele Web of Science

competente profesionale

dobandite
Webex Web of Science Group

4 MK 77
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Numele §i tipul institutiei de
nvatdmant / furnizorului de
formare Formare profesionald

Nivelul in clasificarea nationald
sau internationald 27.01.2021
Certificat de participare

Perioada
Calificarea / diploma obtiruta Datele de finangare in Web of Science

Disciplinele principale studiate /

competene profesionale Webex Web of Science Group
dobandite
Numele si tipul institutiei de Formare profesionala
invatamant / furnizorului de
formare

18.01.2021

Nivelul in clasificarea nationald  Certificat de participare

sau internationald
Web of Science pentru incepdtori

Perioada
Calificarea / diploma obfiruta
Webex Web of Science Group

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite Formare profesionala

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului ce 16.12.2020
formare Certificat de participare

Nivelul in clasificarea nationald ~ Clarivate in ciclul de viatd al inovafiei
sau internationala

Perioada Webex Web of Science Group
Calificarea / diploma obtiruta

Disciplinele principale studiate /| Formare profesionala
competente profesionale

dobandite
23.11.2020
Numele si tipul institutiei de Certificat de participare
invatamant / furnizorului ce
formare O imagine de ansamblu pentru normalizarea datelor
Nivelul in clasificarea nationala
sau internationald Webex Web of Science Group

Perioada
Calificarea / diploma obfinutdi ~ Formare profesionald

Disciplinele principale studiate /

competente profesionale 11.2020

dobandite Certificat de participare

Numele si tipul institutiei de Acces electronic la literatura stiinfificd pentru susfinerea §i promovarea sistemului
invéatamant / furnizorului de de cercetare §i educatie din Romdnia

formare

Nivelul in clasificarea nationald Anelis Plus/Enformation

L AT
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sau internagionald

Pericada Formare profesionald

Calificarea / diploma obtinuta
29.10.2020

Disciplinele principale studiate /  Certificat de participare

competente profesionale
dobandite Datele de autor in Web of Science

Numele si tipul institutiei de
invatimant / furnizorului de Web of Science Group

formare

Nivelul in clasificarea nationald  Formare profesionala
sau internationala

Perioada 22.10.2020
Calificarea / diploma obtinuta Certificat de participare

Disciplinele principale studiate /| Analiza datelor Open Access in Web of Science
competente profesionale dobéndite

Numele §i tipul institugiei de Web of Science Group
invafdmant / furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nafionala sau Formare profesionala
internationald

Perioada 20.10.2020
Calificarea / diploma obtinuta Certificat de participare

Disciplinele principale studiate /  Totul despre noua platformd InCites
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de Web of Science Group

invatamant / furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nafionald sau Formare profesionala

international

Perioada 26.10 -5.11. 2015 (72 de ore)

Calificarea / diploma obfinuta Competenta de a invita/certificat de absolvire, seria K, No 00143140250

Disciplinele principale studiate / MODULUL I - Modul de cercetare stiinfificd avansatd
competente profesionale dobandite  Deontologia cercetdrii si logica discursului stiintific
Vizibilitatea internagionala a produselor cercetirii - revistele cotate ISI

Managementul proiectelor si granturilor de cercetare
Metode de cercetare §i interpretarea statistic a datelor

Numele si tipul institugiei de Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu, partener in cadrul proiectului ,,UNIVERSITARIA

invagamant / furnizorului de formare — scoali de didactic universitara §i cercetare stiintifica avansata”,
POSDRU/157/1.3/5/135590 alturi de Universitatea de Vest din Timigoara - Beneficiar,

ASE Bucuregti, London Metropolitan University, UEFISCDI si Institutul de Stiintele
Educatiei Bucuresti..
Nivelul in clasificarea nationald sau

international Studii superioare, perfectionare, program de formare professionala
Perioada 27.05-31.05 2015

Calificarea / diploma obfinuta Adeverinta (certificat in curs de eliberare)

Disciplinele principale studiate / Managementul timpului

competente profesionale dobandite
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Numele si tipul institugiei de Proiectul IMPACT. Imbundtifirea calitdfii sistemului national de invdfdmdnt superior in

invitamant / fummizorului de formare conformitate cu schimbdrile societdtii bazate pe cunoagtere §i cu dinamica plefel muncit.
Fondul Social European Investegte in oameni! Programul operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007-2013; Axa prioritard 1. - Educatia §i formarea profesionald in
sprijinul cresterii economice §i dezvoltdrii societdtii bazate pe cunoastere; Domeniul major
de interventie: 1.2. — Calitate in invadmantul superior; ID Proiect: 139950 — IMPACT; Cod
proiect: POSDRU/155/1.2/8/139950; Partener | — Universitatea de Stiinte Agronomice §i
Medicina Veterinard Bucuresti, Partener 2 — Universitatea Politehnica din Bucuresti, Partener
3 — Universitatea de Stiinte Agricole §i MedicinZ Veterinard Cluj-Napoca, Partener 4 —
Universitatea Politehnica din Timigoara.

Nivelul in clasificarca nationald sau program de inifiere/perfectionare/specializare

internationala

Perioada 16.02-10.04 2015 (90 de ore)

Calificarea / diploma obtinuti Certificat de absolvire, seria K, no. 00072627

Disciplinele principale studiate / Evaluator de competenye profesionale, cod COR 242405
competente profesionale dobindite

Numele si tipul institutiei de Scoala de Aplicatie pentru Unitati de Lupta

invagimant / furnizorului de formare , Mihai Viteazul” sub autoritatea Ministerului Muncii, Autoritatii Nationale pentru Calificari
si a Ministerului Educatiei Nationale, in Sibiu

Nivelul in clasificarca national3 sau

internationald Program de initiere/perfectionare/specializare

Perioada
Calificarea / diploma objinuti

Disciplinele principale studiate /

12.05-04.07 2014 (90 de ore)
Certificat de absolvire, seria I, no. 00252984

Formator, cod COR 242401

competente profesionale dobandite

Numele $i tipul instituiei de Scoala de Aplicatie pentru Unititi de Luptd

invatamant / furnizorului de formare ,Mihai Viteazul” sub autoritatea Ministerului Muncii, Autoritatii Nationale pentru Calificari
si a Ministerului Educatiei Nationale, in Sibiu

Nivelul in clasificarea nationala sau

internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinutd

Disciplinele principale studate /
competente profesionale
dobéndite

Numele si tipul institutiei de
invatimant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificzrea nationald
sau international

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale stud ate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invagamant / fumizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationald
sau internagionala

Program de initiere/perfectionare/specializare
2010-30.05.2011

Second Cycle Postgraduate Diploma (Estudos Pos-Graduados) Aluna N. 58207, Registro N.
41071, 16 values on a scale of 0 to 20

Entrepreneurship and Venture Creation

ISCTE- University Institute of Lisbon (ISCTE-Instituto Universitario de Lisboa)

studii postuniversitare

Octombrie 2010 — iulie 2012
Diploma de master seria A nr. 0201245 din 28.01.2013
Management i tehnologie

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, Sibiu

Masterat, studii postuniversitare
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Perioada
Calificarca / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /

competente profesionale
dobindite

Numele §i tipul institugiei de
invitdmént / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarca nationala
sau internationald

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutici de
invatimant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationald
sau internationald

Perioada
Calificarea / diploma obtinuti

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele i tipul institutiei de
invatimant / furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuti

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatimant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nafionald
sau internagionala

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta
Disciplinele principale studiate /

14.06-18.06 2010
Certificat, Seria A, nr. 0000191
Metodica preddrii limbii engleze utilizénd resursele on-line

Academia Navald ,Mircea cel Bitrdn” Constanta

Studii formare porfesionald

2-8 inlie 2007
Certificat de participare
Scoala de vard Take attitude, stop discrimination!, Sibiu, jud. Sibiu

Departametnul pentru Relatii Interetnice al Guvernului Romaniei

Studii formare porfesionald

18-22 septembrie 2006
Certificat de participare
Conferinga anuali a cadrelor didactice — profesori de limbi straine: Implementarea

standardului Uniunii Europene — CEF in predarea limbilor strdine din sistemul militar de
invagamant

Directia Management Resurse Umane, MapN
Centrul de Invatare §i Perfectionare Limbi Striine
Sibiu

2001 -2006
Diploma de absolvire seria E nr.0002976 din 28.11.2006

Teza: Imaginea femeii in proza romdneasca a secolului al XIX-lea de la Constantin
Negruzzi la loan Slavici

Universitatea ,,Lucian Blaga”, Sibiu

Doctorat, inalta specializare in domeniul filologie

28-30 noiembrie 2005
Certificat de participare
Standardul Common European Framework — o provocare pentru invitdmantul de limbi

sirdine din sistemul militar

Directia Management Resurse Umane, MapN
Scoala Militard de Maistri Militari si Subofiteri a Forfelor Terestre ,,Basarab I”, 01225,

Pitesti

Studii formare porfesionald

19-23 septembrie 2005
Certificat de participare
Conferinta anuald a profesorilor de limbi strdine care predau in sistemul militar de
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compatente profes onale
dobandite

Numele §i tipul institugiei de
invatmant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationals
au internationald

Perioada
Calificarea / diploma obginutd

Disciplinele principale stud ate /
competente profesionale
dobandite

Numele §i tipul institugiei de
invatamant / fumizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationala
sau internagionala

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele princisale studiate /
competente profes‘onale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invitamant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificerea nationald
sau internationalz

Perioada
Calificarea / diploma obtinut3

Disciplinele principale stud'ate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / fumizorului de
formare

Nivelul in clasificzrea nationald
sau internagionala

Perioada
Calificarea / diploma obginutd

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele i tipul institutiei de
invagamant / fumizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationald
sau internagional’

Perioada
Calificarea / diploina obfinuta
Disciplinele principale studiate /

i dimant

Directia Management Resurse Umane, MapN
Scoala de Aplicatie pentru Aviatie | Aurel Viaicu”,
Boboc, jud. Buziu

Studii formare porfesionald

27-28 aprilie 2008
Certificat de participare

Elaborarea tiparelor testelor de progres i performantd pentru evaluarea cunogtingelor de
limba englezd ale cursantilor din academiile categoriilor de forfe ale armatei, centrele
principale de limbi strdine, centrele secundare de limhd englezd gi din scolile de aplicafie
ale armelor

Directia Management Resurse Umane, MapN, Bucuresti

Studii formare porfesionala

21-25 martie 2005
Certificat de participare

Curs de pregitire metodic privind formularea obicctivelor de invatare a limbii engleze
conform STANAG 6001,

Directia Management Resurse Umane, MapN
Colegiul Militar Liceal ,Mihai Viteazu”, Alba Iulia

Studii formare porfesionald

06-10 decembrie 2004
Certificat de participare

Curs metodic Familiarizarea profesorilor de limbis trdine din sistemul militar de
invatamant cu STANAG 6001 §i implementarea cerintelor acestuia in predarea limbilor
strdine

Academia Navala , Mircea cel Batran” Constan{a

Studii formare porfesionald

08-12 noiembrie 2004
Certificat de participare
Formularea obiectivelor STANAG 6001

Directia Management Resurse Umane, MapN
Colegiul Militar Liceal ,,Dimitrie Cantemir”, Breaza

Studii formare porfesional3

14-17 septembrie 2004
Certificat de participare
Conferinta Implementarea cerintelor obiectivului de fortd EG 0356 <Competenta
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competente profesionale
dohandite

Numele si tipul institutiei de
invaimint / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationald
sau internationall

Perioada

Calificarea / diploma obfinutd
Disciplinele principale studiate
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invagimént / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nafionala
sau internationala

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele §i tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationala
sau international

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nafionala
sau internationald

Perioada
Calificarea / diploma obtinutd

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invafamant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nafional4
sau internationald

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale

lingvisticd pentru fortele dislocabile™ - prioritate a Programului de Inviare a Limbilor
Serdiine,

Directia Management Resurse Umane, MapN
Centrul Secundar de Limbi Straine Briila

Studii formare porfesionald

ianuarie — mai 2004
Certificat de absolvire
Military Training Assistance Program

The Canadian Forces Language School (CFLS), Ottawa, Canada

Studii formare porfesionald

2003
Certificat Seria D nr. 0004768

Specializare in domeniul filologiei,
Universitatea ,,Lucian Blaga”, Sibiu

Grad didactic definitiv, studii formare porfesionala

2001-2002
Certificat de participare

Cursuri de formare continui X 4
Curs Longman

Casa Corpului Didactic, Sibiu
Centrul de Limbi Striine, Sibiu

Studii formare porfesionala

2000 - 2002
Diploma de master seria C nr. 0004412 din 28.01.2003
Traductologie - Teoria si practica traducerii (limba englezi)

Universitatea ,,Lucian Blaga”, Sibiu
Facultatea de Litere, Istorie si Jurnalisticd

Masterat, studii postuniversitare

1996 - 2000
Diploma de licen{a seria S nr. 0066804 din 28.01.2003
Specializarea Englezd-Romdnd, sefa de promotie
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dobandite

Numele §i tipul institugici de
invatdmant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationald
sau intermationald

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele princinale studiate /
competente profesionale
dobéndite

Numele si tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

Aptitudini §i competente
personale

Limba(i) maternd(e)
Limba(i) striind(e¢) cunoscuti(e)
Autoevaluare

Nivel european (*)

Limba engleza
Limba franceza

Limba germana

Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Universitatea , Lucian Blaga”, Sibiu
Facultatea de Litere, Istorie §i Jurnalisticd
B-dul Victoriei Nr. 12, 550024

Studii de licentd de lunga duratd

1992 - 1996
Diploma de bacalureat seria P nr. 093347 din 17.07.1996
Specializarea Filologie-Istorie, sefd de promotie

Colegiul Naional ,,Radu Negru”, Fagarag

Studii liceale

romani
inelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisd
conversatie
C2 C2 C2 C2 C2
B2 B2 B2 B2 B2
Al Al Al Al Al

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referintd Pentru Limbi Strdine

- Lucrul in echipa: am desfasurat activitati in colective diverse (invafdmant, cercetare
stiintificd, educatie si culturd, colective de redactie);

- Comunicare: am stabilit relatii de bun cooperare, pentru indeplinirea diferitelor genuri de
activitai, cu diferite categorii de oameni din cadrul unor institugii si organizatii militare §i
civile;

- Intercultural: am colaborat cu oameni apartindnd unor diverse grupuri culturale
(nationalitate, varst3, ari diferite);

- Initiator si coordonator al unor activit4ti si manifestari desfisurate in interiorul institugiei
militare: coordonarea unor manifestari stiingifice ale cadrelor si studentilor organizate de
academie, sau de academie in cooperare cu alte institutii; membru in comisii de concurs
pentru ocuparea de posturi didactice in academie.

Initiator §i coordonator al unor activitd{i gi manifestari desfasurate in interiorul institugiei
militare: coordonarea unor manifestiri stiingifice ale cadrelor §i studentilor organizate de
academie, sau de academie in cooperare cu alte instituii; membru in comisii de concurs
pentru ocuparea de posturi didactice in academie.

Organizator manifestiri stiintifice

Membru in grupul de lucru din Forfele Terestre privind acceptarea/implementarea
STANAG-ului 2953 (Ed 4) - The identification of ammunition — AOP-2, Edition D, in baza
RDE nr RL1 - 485 din 28.06.2016 a Loctiitorului pentru Resurse al Sefului Statului Major
si a OZU nr. 131 din 07.07.2016;

Membru in grupul de lucru din Fortele Terestre privind acceptarea/implementarea
STANAG-ului 2622 I-AMMO (Ed 1) — Minnimum standards of proficiency for trained
ammunition technical personnel — ATP-89, in baza RDE nr 11 - 2895 din 06.07.2016 al
Loctiitorului Sefului Statului Major al Fortelor Terestre si a OZU nr. 136 din 14.07.2016
- Membru al Comitetului Stiintific International al Salonului International al Inovarii i
Cercetrii Stiintifice Studentesti - “Cadet INOVA’ 17", Academia Fortelor Terestre
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.Nicolae Balcescu™ Sibiu, 27-29 Aprilie 2017,

Organizator al mesei rotunde intitulate Evigerfe ale activitatii de cercetare stiingificd in
Jmvardmantul universitar contemporan a Departamentului de Administragie Publica, Stiinte
Feonomice §i Sociale a Academiei Forfelor Terestre | Nicolae Bal:cseu”, Sibiu, 24. 04,
2018,

Organizator workshop-uri cu studengii de la mastercle Marnagementul Afacerilor
‘ndustriale §i Managementul Proiectelor Enropene, Unive sitatea ,.l.ucian Blaga”, Sibiu,
2014-2015,

- Organizator workshop-uri cu studenfii de la rasterele Managementul Afacerilor
Industriale §i Managementul Proiectelor Europene, Universitatea , Lucian Blaga”, Sibiu,
2013-2014;

- Organizator al mesei rotunde intitulate Impactul tehiologiei informationale si a
comunicdrii asupra formdrii profesionale a Catedrei de Administratie Publica gi Stiinte
Economice §i Sociale, Academia Forfelor Terestre ,Nicolae Balcescu™, Sibiu, 28 mai 2010;

- Organizator SECOSAFT -2013, a XVIil-a Sesiune d2 Comunicdri « Cercurilor Stiintifice
Studenteyti cu participare internafionald, Sibiu, 28-30 martie 2013;

- Organizator SECOSAFT -2012, a XVIl-a Sesiune de Comunicdri ¢ Cercurilor Stiinifice
Studentegti cu participare internafionald, Sibiu, 10-12 mai 2012,

- Organizator SECOSAFT -2011, a XVI-a Sesiune de Comunicdri a Cercurilor Stiintifice
Studentegti cu participare internaionald, Sibiu, 19-21 mai 2011;

- Organizator al simpozionului international /dentitdi sociale, culturale, etnice si religioase
in comunism, 9-12 iulie 2014, desfasurata sub patronajul fundatiei ,,Negru Voda”, Figiras;

- Organizator al simpozionului international Stalinizare gi destalinizare. Evolutii
institutionale §i impact social, 4-7 iulie 2013, desfagurata sub patronajul fundatiei ,Negru
Voda”, Fagaras;

- Organizator al simpozionului international Condamnarea comunismului intre justifie i
istorie, ed. a V-a, 30 iunie-30 iulie 2011, desfisuratd sub patronajul fundatiei ,Negru
Voda”, Fagirag,

- Organizator al simpozionului international Calvarul — deportdri §i destine din cadrul
proiectului Remember — Keep Alive the Past Memory for the Future, beneficiind de
finantare de la Uniunea Europeand prin programul Europa pentru cetdteni, 22-26 iulie
2010, Simbita de Sus, Figiras, desfisuratd sub patronajul fundatiei ,Negru Voda™,
Fagarag;

- Participant la elaborarea proiectului european Remember — pdsircrea vie a amintirilor
trecute pentru generatiile viitoare, 2009-2010, desfasurata sub patronajul fundatiei ,,Negru
Voda”, Fagaras,

- Organizator al simpozionului international Sfdrsitul regimurilor comuniste — cauze,
desfasurare §i consecinfe, ed. a IV-a, 25-28 iunie 2009, desfisurata sub patronajul fundatiei
»Negru Voda”, Fagaras,

- Organizator al simpozionului international Stat si viatd privatd in regimurile comuniste -
ed. a Ill-a, 03-05 iulie 2008, desfasurata sub patronajul fundagiei ,,Negru Voda”, Fagaras;

- Organizator al simpozionului international Forme de represiune in regimurile comuniste —
ed. a ll-a, 12-14 iulie 2007, desfasurata sub patronajul fundatiei ,Negru Voda”, Fagiras;

- Organizator al Conferintei Satul romdnesc in pragul mileniului I, desfasuratd sub
patronajul fundatiei ,,Negru Voda”, Fagéras, 2000;

- Organizator al celei de a 96-a Adundri Generale a Astrei (Asociatia Transilvana pentru
Literatura Romana si Cultura Poporului Romén), 7-10 septembrie, 2000;

- Organizator Colocviu ,,Lucian Blaga” — 2000;

- Organizator Colocviu ,Lucian Blaga” — 1999.

Competente si aptitudini Utilizarea aparaturii laborator fonic

tehnice

Competente si aptitudini de Utilizarea computerului; Word, PowerPoint, Excel, din nevoia de a redacta materiale
utilizare a calculatorului didactice

Utilizarea aparaturii audio-video

Competente si aptitudini Participarea la corul Facultatii de Litere, Istorie §i Jurnalisticd a Universitdtii ,,Lucian
artistice Blaga”, Sibiu
Alte competenfe §i aptitudini - Traducitor/interpret la conferinte internationale

— Sesiuni de Comuniciri Stiintifice ale Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu”,

Sibiu, (2004-2015)
i T
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Conferinta organizatd de cdtre firma ABOTT, Poiana Bragov, martie, 2003

Reuniunea Consortiului PAP al Academiilor Militare gi Institutelor de Studii de Securitate,
Working Group on Cwrriculum Development, 25-27 septembrie, 2002

Conferinte §i simpozioane desfagurate sub patronajul fundatiei Negru Voda”, Figira,
2000

Conferinta Rectorilor Roméni si Americani, 2000

Autorizatii Traduchtor i interpret (limba engleza)

Permis de conducere Categoria B
Informatii suplimentare

Membru in asociatii profesionale E.S.S.E. (European Society for the Study of English) Cluj-Napoca, Str. Horea, nr. 31,
400202

SOCIETATEA ROMANA DE STUDII DE ANGLISTICA SI AMERICANISTICA
(SRSAA/ RSEAS), Cluj-Napoca, Str. Horea, nr. 31, 400202

ACADEMIC ANGLOPHONE SOCIETY OF ROMANIA, B-dul Victoriei, Nr. 12, 550024

Membru centre CENTRUL DE CULTURA ,RADU SELEJAN”, Sibiu, Str. Moldovei, nr. 8, tel.
0269226398
CENTRUL DE CERCETARE - DEVOLTARE CARACTERIALA SI COMPORTAMENT,
Str. Revolutiei, nr. 3-5, Sibiu, 550170

Membru Senat universitar Senatul Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, membru comisia 1,
Comisia pentru prognoz, dezvoltare academici, cercetare stiinific i cooperare
inter-institutionala

Membru in colectivul de elaborarellie, Florin, Mosteanu, Danut-Eugeniu, Mihili-Lica Gabriela, Metodologia privind

al unor metodologii pentru obyinerea, alocarea gi transferul creditelor transferabile, 2011
Academia Fortelor Terestre
“Nicolae Bilcescu” Sibiu Neag Mihai, Patesan Marioara, Stanciu Leontin, Florigteanu Eiena, Mosteanu

Danut, Dinicu Anca, Dréghici Teodora, Mih&ili-Lics Gabriela, Gutan Sabin,

Stoian Alexandru, Regulamentul de organizare §i functionare a Facultdtii de
Management Militar, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 27 pg., 2014

Comisia de licentd Managentul Organzatiei 2019

Comisia de analizd gi rezolvare a contestatiilor la licentd 2019

Comisia de evaluare §i asigurare a calitdfii programului de studii — Master — Leadership
Organizational, membru, sef comisie prof. univ. dr. Benoni Sfarlog

Premii si mentiuni Mentiune la Salonul International al Inovarii i Cercetdrii Stiintifice Studentesti
,Cadet INOVA’24”, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” Sibiu, 11-13
aprilie 2024
Mentiune la Salonul International al Inovirii §i Cercetarii Stiintifice Studentesti
,.Cadet INOVA’23”, Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” Sibiu, 04-06
Mai 2023;

- Mentiune la Salonul International al Inovirii si Cercetdrii $tiingifice Studentesti ,,Cadet
INOVA™22", Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” Sibiu, 07-09 Aprilie 2022

- Diplom4 de excelentd, obtinuta la conferinta The Anual International Scientific Conference,
of Pedagogic Staff and Scientific Researchers. Education and Academic Research
Structures of the Knowledge-Based Society, Second edition, the “Alma Mater” University
of Sibiu 2008

- mentiuni la sectiunile de traduceri ale Colocviului National Studentesc ,,Lucian Blaga” din
anii 2000 i 2001.

Referent stiintific - referent stiintific al volumului de lucrari (Scientific Advisor) al 20™ International
Conference The Knowledge Based Organization, Proceedings 2, Economic, Social and
Administrative Approaches to the Knowledge-Based Organization, the “Nicolae Bélcescu”
Land Forces Academy Publishing House, 12-14 June 2014, Sibiu, Romania, ISSN 1843 —
6722
- referent stiintific al volumului de lucrari (Scientific Advisor) al 15" International
Conference The Knowledge Based Organization, Behavioral and Social Sciences,
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